ANEXO XI

MATRIZ DE RISCO

ITEM RISCO DEFINICAO ALOCACAO MITIGACAO
1 Nova legislagdo, regulagdo ou carga CUSt?S operacionais adllcmnals piblico Reequilibrio econémico-
detributagdo oriundos de novas Leis ou financeiro doprojeto
regulamentagGes
Custos relacionados a
processosde responsabilidade . Contratacio de Seguros
2 Processos de responsabilidade civil - Privado
P civil de pessoas que se (Responsabilidade civil)
envolvam em acidentes
ocorridos no site
I Custos operacionais adicionais
Mudangas nas especificagdes dos - -
- - gerados por mudancas nas " Reequilibrio econémico-
3 servigos exigidos pelo Governo L X Publico fi : .
especificagdes do servigo inanceiro do projeto
Paralisagdo dos trabalhos por . Contratagdo de Seguros
4 Greves ¢ P Privado ¢ - € .
greve dos empregados (Responsabilidade civil)
Reajuste de tarifas e contraprestagdo
Riscos advindos do impacto atrelado a indicadores
L de mudangas em variaveis macroecondmicos.
Macroeconémico macroecondmicas (cambio, .
5 ; ) N Privado
taxade juros, inflagdo etc.) Uso de instrumentos financeiros de
cobertura ou seguranga e previsdo
ocntratual de formula de reajuste
anual.
Privado priorizar a melhor forma
6 Estimativa de custo incorreta Erro de estimativa de custo privado de contratagdo, possibilidade de
deobra pela SPE fechar
contrato turn-key
Atraso no inicio das obras
Licengas nos ambitos municipal, decorrente da ndo aprovagao ) Acompanhamento constante
7 estaduale federal para aprovacio | deprojetos/estudos junto aos Privado para verificagdo do status do
do projeto orgdos municipal, estadual e processo eprovidéncias a adotar
federal
Licengas nos &mbitos municipal, Atraso na liberagdo das Privado Acompanhamento constante
8 estaduale federal para aprovagdo licengas (municipal, estadual para verificagdo do status do
do projeto e federal) processo eprovidéncias a adotar
Custos gerados por atraso .
T N N . N Acompanhamento pari passu
Atraso na aceitagdo das obras pelo [ n3o previsto na liberagso das i o
9 PoderPubli o Privado da execugdo in loco, com a
oderrublico obras aretardar o inicio da ~ .
" adogdo de mecanismos de trava
operagdo
Mudangas no projeto por
10 Mudangas a pedido do Poder solictacio do Poder P blico Publi Reequilbrio econdmico-
PUblico queacarretem custos ublico financeiro do projeto
materiais ao
projeto
. N . Alocagdo eficiente dos riscos e
Risco de a AZPE ndo conseguir Privado estruturagdo de um pacote
1 Risco de Financiamento levantar os financiamentos )
et adquado de garantias que
arao projeto ) o
P prol aumenta a financiabilidade
Uso do material de
1 Uso de material de construgdo cons?rugaé inadequado ou de Privado Exigéncia de comprovacéo de
inadequado ou de mé qualidade m4 qualidade pode gerar experiéncia do construtor em obras
maior custo de manutencgdo e semelhantes
retrabalho
Erros essenciais na construgdo da | Necessidade de refazimento e ] Exigéncia de comprovagdo de
13 b Privado experiénciado construtor em obras
obra retrabalho
semelhantes
x A s P . Poder Publico disponibiliza o Edital
N3o aderéncia as especificagdes do Dificuldades da SPE para . X P o
14 Privado com o projeto preliminar para

Governo

atender as especificagdes do
Poder Publico

esclarecimentos das especificagdes




Dificuldades na atragdo de empresas

Dificuldade do Administrador
privado de atrair empresas

Alteragdo das condigGes oferecidas nos

15 . Privado prospectos; melhora do nivel de
parase instalarem na ZPE servicos oferecidos
Dificuldades na obtengdo de
L. i ¢ ) Acompanhamento constante para
16 Infraestrutrua bésica externa para forncecimento dos servigos - -
. . Publico verificagdo do status do processo e
atender ZPE basicos (agua/luz/etc) dénci dot
providéncias a adotar
e . . . Custos provenientesda Acompanhamento constante e
Verificagdo de passivos ambientais - R .
17 X X L recuperagdo do passivo e da - monitoramento de pontos
consolidadosanteriormente ao inicio . . Publico ) o i
d " responsabilizagdo ambiental ambientalmente sensiveis na area
a outorga
B administrada
Dificuldades na implantagdo Possibilidade de vistoria prévia,
18 Condigdes adversas dosolo/terrenos | de infraestruturas necessarias ) adequacdo de obras durante a
em que serd implantada a ZPE 3 outorga em funcéo de Privado concessdo e acompanhamento
caracteristicas do solo do uso e ocupagdo
Obtengdo de
1o Licenciamento ambiental licengas de operagdo junto Modelo referencial sinaliza as
SroSac i Privado
aos 6rgdos integrantes do atividades potencialmente poluidoras
SISNAMA
Remogdo de invasores e - ~
~ N i N ¢ . Custos com as atividades de remogédo,
50 Invasdes/ocupagdes anteriores a assentamentos clandestinos - »
R ¢ existentes 3 out Publico auxilio de forgas de seguranga,
outorga ré-existentes a outorga . PN
8 P & propositura e defesa em agdes judiciais
Remogdo de invasores e - =
. N . ¢ ) Custos com as atividades de remogédo,
21 Invasbes/ocupagdes havidas quando | assentamentos clandestinos . o
L, - . . Privado auxilio de forgas de seguranga,
jd em execugdo a outorga pré-existentes a outorga R def PN
propositura e defesa em ag¢des judiciais
Risco a seguranga estrutural e - S
. K & ¢ R Vistoria prévia e fiscalizagdo da
22 Problemas construtivos por falhana | necessidade de refazimento Privado

execugao

outorga pela CODIN




