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Governo do Estado do Rio de Janeiro
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro
Auditoria Interna

RELATORIO DA AUDITORIA INTERNA - 2021

GCODIN

Unidade: Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro - CODIN

Exercicio: 2021

I

ntroducio

Em atendimento ao disposto na Lei n® 287, de 04/12/1979, no inciso I do artigo 22 do Decreto n°® 43.363, de 14/02/2012, no
inciso V do artigo 5° do Decreto n® 46.237, de 07/02/2018, na Deliberacdo TCE-RJ n°® 278, de 24/08/2017, na Resolugdo CGE
n°® 55, de 31/03/2020, na Portaria SGE/TCE-RJ n° 03, de 15/12/2021 e na Portaria AGE n° 08, de 23/03/2022, apresentamos 0s
resultados dos exames realizados na Prestacdo de Contas Anual de Gestdo — PCA, do exercicio de 2021, da Companhia de
Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN.

Ressaltamos que esta Companhia ndo foi selecionada, por meio da Portaria TCE/RJ n°® 09, de 16/12/2020, para constituir ¢
encaminhar a PCA para Egrégia Corte para fins de instrugo e julgamento, conforme dispde o artigo 4° da Deliberagdo TCE/RJ
n® 278/2017.

O escopo do nosso trabalho foi definido pela Resolugdo CGE n° 55, de 31/03/2020 e Modelo 03 da Deliberagdo TCE-RJ n°® 278,
de 24/08/2017.

1- Atos da Gestao

1- Natureza juridica da unidade jurisdicionada, Base Legal: Deliberacao TCE/RJ n° 278/17, art. 10

NOME COMPLETO E OFICIAL DA UNIDADE: Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro -
CODIN

CNPJ: 30.124.754/0001-14

SIGLA: CODIN UG. 227100 GESTAO: 00006
NATUREZA JURIDICA: 201-1 — VINCULACAO: Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Energia e Relagdes
Empresa Publica Internacionais - SEDEERI

ENDERECO: Av. Rio Branco, 110 — 34° andar — Centro, Rio de Janeiro CEP: 20040-001

TELEFONE: (21) 2334-1400 EMAIL: cmesquita@codin.gov.br

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=37483789&inf...
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2— Rol dos Responsaveis

1- Ordenadores de Despesas e Gestores

Nato

ID Funcional

Cargo

Periodo

Julio Cesar Jorge Andrade

5109946-2

Diretor Presidente

01/01/2021 a
31/12/2021

Por delegacao

ID Funcional

Cargo

Periodo

01/01/2021 a

José Eduardo da Rocha Velho 5100693-6 Diretor de Novos Negocios 22/10/2021

Rafael Campello de Menezes 5116771-9 Diretor de Novos Negocios g%ggggg :
Carlos Adriano Klafke dos Santos 5103490-5 Diretor de Administra¢do e Finangas giﬁggggi 4
Eit;itz Eduardo Galvao Ferreira 5098796-8 Diretor de Desenvolvimento Industrial ?éig;ggg} a
Katia Eliot Barreto 5115919-8 Diretor de Desenvolvimento Industrial ;8;85;8;} a
gg&gﬁfsnsm Pamplona I;Ij;;romou Diretor de Desenvolvimento Industrial 20/08/2021

Carlos Adriano Klafke dos Santos 5103490-5 %ﬁiﬁli?\,?);senvowimento Industrial égﬁ)?ggﬁ !
Fernanda Cactano Coelho 5103454-6 Diretor de Desenvolvimento Industrial g?;ggggi a
Raphael Lyrio Oliveira 5098134 Diretor de Incentivos Fiscais g}ﬁggg%} :
Marcelo Dreicon 4378031-8 Ig;ﬁgﬁﬁfﬁg ernanga, Controle ¢ O e
Bernardo Accioly Molin 5116768-9 ]():(i)rr?;g;giezdgggemanga, Controle & 5;?%831 :

WSS

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=37483789&inf...
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2-Responsavel Principal

| Nato ” ID Funcional || Cargo || Periodo |

Julio Cesar Jorge Andrade | 5109946-2 |[Diretor-Presidente |[01/01/2021 a 31/12/2021

WSS

3— Responsiavel pela Auditoria Interna

Nato ID Funcional Cargo Periodo

Wanderley de Sousa Santana 2706647.9 Chefe da Auditoria Interna ([01/01/2021 a 31/12/2021

4— Responsavel pela Contabilidade

Nato ID Funcional Cargo Periodo

Luis Antonio Correa Machado 2706580 Chefe da Divisdo de Contabilidade |[01/01/2021 a 31/12/2021

WSS

5— Responsavel pela Tesouraria

Nato ID Funcional Cargo Periodo

Bruno dos Santos Nunes 5074814 Chefe da Divisdo Financeira {|01/01/2021 a 31/12/2021

WSS

6— Responsavel pelo Controle de Pessoal

Nato ID Funcional Cargo Periodo

Rosangela Ribeiro dos Santos Pires 43474268 Chefe da Divisao de Pessoal ||01/01/2021 a 31/12/2021

WSS

7— Gestor de Bens Moveis

Nato ID Funcional Cargo Periodo

Angelina Maria Macedo Pamplona 4397060 Gestora dos Bens Moveis (|01/01/2021 a 31/12/2021

WSS

8— Responsavel pelo Almoxarifado

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=37483789&inf... 3/29
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Cargo ”

Periodo

Angelina Maria Macedo Pamplona (4397060

Responsével pelo Bens Almoxarifado

01/01/2021 a 31/12/2021

WSS

9— Conselho Fiscal

Nato Inicio Periodo
Roberto Macedo de Siqueira Filho 09/07/2020 01/01/2021 a 31/12/2021
Vinicius Cardoso Cavalcanti 09/07/2020 01/01/2021 a 31/12/2021
Andre Alves de Souza 09/07/2020 01/01/2021 a 31/12/2021
Affonso D'anzicourt e Silva 08/10/2019 01/01/2021 a 31/12/2021
Membros Suplentes Inicio Eleicao

Nao houve nomeagdo de Suplente
WSS

10-Conselho de Administragao

Membros Inicio Término Periodo
Marcelo Lopes da Silva - Presidente 09/07/2020 {[09/07/2022 ||01/01/2021 a 11/12/2021
Lazaro Guilherme Piunti - Presidente 11/02/2021 ([11/02/2023 {[11/02/2021 a 02/12/2021
Leandro da Silva Pinheiro — Presidente {{02/12/2021 [/02/12/2023 {{02/12/2021 a 31/12/2021
Eucherio Lerner - Vice Presidente 09/07/2020 (/09/07/2022 {{01/01/2021 a 31/12/2021
Guilherme de Albuquerque Santos 08/10/2019 08/10/2021 ({01/01/2021 a 31/12/2021
Charles Andrew Tang 09/07/2020 1/09/07/2022 {{01/01/2021 a 11/02/2021
Julio Cesar Jorge Andrade 11/02/2021 ([11/02/2023 |[11/12/2021 a 31/12/2021
Alberto Machado Neto 09/07/2020 (/09/07/2022 {{01/01/2021 a 31/12/2021

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=37483789&inf...
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Antonio de Floréncio de Queiroz Junior [|09/07/2020 |/09/07/2022 {|01/01/2021 a 31/12/2021

WSS
11- Comité de Elegibilidade

Membros Id Funcional Inicio Término Periodo
Isabel Silva Paixdo 11/09/2020 |[Indeterminado ([01/01/2021 a 31/12/2021
Flavia de Aragjo Bastos Malheiros 16/12/2020 |[Indeterminado ||16/12/2020 a 31/12/2020
Renata Nosrala Portas 04/09/2019 |[Indeterminado ([01/01/2020 a 31/12/2020

WSS

12— Comité de Auditoria Estatutaria

Membros Id Funcional Inicio Término Periodo

NAO HOUVE NOMEACAO |[DE MEMBROS

WSS

2- Determinacdes e/ou recomendacdes exaradas pelo TCE-RJ e pela Unidade Central  de Controle Interno em
Prestacoes de Contas anteriores.

Base Legal: Arts. 71 e 74 CF/88 e arts. 2° e 3° do Decreto Estadual n° 43.463/12

RELATORIOS DE AUDITORIA GERAL DO ESTADO — AGE/RJ
PRESTACAO DE CONTAS DE GESTAO - PCA, EXERCICIOS DE 2018
MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES DA AGE

ITEM Titulo Recomendacio Status
Decreto n° . . ‘s
46.188/2017- Elaborar ¢ disseminar a politica Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio

2017/2018 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto

Politica de de divulgacdo de informagdes, L . . .

434 Divulgacio de em conformidade com a esta implementado com a criagao .da Diretoria de
informagdes art. 8, |[legislagdo em vigor e com as Governanga, Controle e Conformidade.
B; —L) (art.12 1V — melhores prticas. Situacio Encontrada: Implementado

434 Decreto n° Divulgar publicamente na Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=37483789&inf... 5/29
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46.188/2017- internet, de forma permanente e ||2017/2018 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto
Cumprimento dos cumulativa, os documentos estd implementado com a criagdo da Diretoria de
requisitos de resultantes do cumprimento dos ||Governanga, Controle e Conformidade.
transparéncia (art. 8, |[requisitos de transparéncia
&4°-1) (art. 19— ||constante dos itens 13 e 17. Situa¢iio Encontrada: Implementado
D)-L) (art. 12, &5 —
D)
Institui o Comité Estatutario,
finali ifi . . .
Decreto n° ggnmf:rnlllilgz;(?:?lz di(:;egslsloczl;a Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
46.188/2017 - S proce 2017/2018 ¢ Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto
oA . indicacdo e de avaliacdo dos , . -
Comité Estatutario estd Parcialmente Implementado, faltando a nomeagao dos
434 o membros para o Conselho de i L
(art. 10, &4° - L) Administraca Conselho|[membros do Comité Estatutario.
(art. 19— D) — . mllms ragao e para o Conselho
Elegibilidade F1sc.a' com competencia para Situa¢io Encontrada: Parcialmente Implementado.
auxiliar o acionista controlador
na indicagdo desses membros.
Constituir na estrutura societaria
Decreto n da el.ltld.a de, um (;O.m e de’ . ||Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
46.188/2017- Auditoria Estatutario com 6rgdo . 2
oA o -~ 2017/2018 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto
434 Comité de Auditoria ||auxiliar do Conselho de = . .~ . .
L. S - ndo estd Implementado, dependendo de Decisdo de Diretoria
Estatutaria (art. 24, ||Administrag3o. Executiva da CODIN
L) (art. 36 — D) '
Situacao Encontrada: Nao Implementada
D o Realizar a avaliacdo de
ecreto n 4 ho. indvidual
46.188/2017- els etrpp etzi 0, 11 1:1/.1 .1(1121 de 1 Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
Avaliacao de coletiva, de perlodicidade anual, 1154177018 ¢ Atas do Conselho de Administracdo, esse ponto
d h 13 dos administradores e dos ~ 4 impl do. d dendo de Decisio de Di .
434 esempenho (art. 13, membros de comités ndo esta implementado, dependendo de Decisdo de Diretoria
Il - L) (art. 18, IV) : Executiva da CODIN.
(art. 22, V —1II)
Situacdo Encontrada: Nao Implementada
Decreto n Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
46.188/2017- . . . L e
. Criar uma 4rea responsavel pela |[2017/2018 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto
434 Compliance (art. 9, . ~ . L - . !
verificagdo de cumprimento de  ||esta implementado com a criagdo da Diretoria de
II-L) (art. 14,11 - bricacd d 30 de ri .
D) obrigagdes e de gestdo de riscos Governanga, Controle ¢ Conformidade
(Compliance).
Situacio Encontrada: Implementado
Decreto n°
46.188/2017- Codigo|[Elaborar e divulgar Cédigo de  ||Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
de Conduta e Conduta e Integridade. 2017 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto esta
434 Integridade (art.9, implementado com a criagdo da Diretoria de Governanga,
&1°-L) (art. 17 - Controle e Conformidade
D) (art. 22, V —1II)
Situac¢ao Encontrada: Implementado
Decreto n° Criar um canal de denuincias Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
46.188/2017- Carta ||proprio da entidade que 2017 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto esta
434 Anual Conselho de |[possibilite o recebimento de implementado com a cria¢do da Diretoria de Governanga,
Administracdo (art.8, ||denuncias internas e externas Controle e Conformidade
[-L) (art. 12, 11T - |[relativas ao descumprimento do
D) Codigo de Conduta e Integridade |[Situagio Encontrada: Implementado
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e das demais normais internas de
ética e obrigacionais.
Elaborar carta anual, subscrita
o pelos_ rr}embr~os do Conselho de Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
434 Decreto n Administra¢do, com a .. 5
S . 2017/2018 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto
46.188/2017- Canal |lexplicitagio dos compromissos ~ J X ) .
. ~ S nao esta implementado, dependendo de Decisdao de Diretoria
de Denuncias (art.1, ||de consecugdo de objetivos de Executiva da CODIN
&1°,1I1 - L) (art. 17, ||politicas pablicas pela entidade e '
III-D por suas subsidiarias Situacio Encontrada: Nao Implementada
Cumprir a recomendacio do Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
29 ~ P . v 2017/2018 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto
Atuacdo do Conselho||Conselho Fiscal a respeito do , N
: : estd em Implementagdo
Fiscal pagamento de juros e multas
incidente sobre contas de IPTU Situacio Encontrada: Em Implementacao
Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
Reoi Compatibilizar o Regimento 2017/2018 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto
egimento Interno . , -
30 Interno com Estatuto Social da  ||estd em Implementagio
CODIN .
Companhia
Situacio Encontrada: Em Implementacao
Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
Quando da nomeagao de seus 2017/2018, esse ponto esta implementado, de acordo com
31 Atos de Designagdo |empregados, compatibilizar os  ||Ato de Designagio/Nomeagdo de empregados. Esse
de Empregados Atos de Designagdo com o Ato/Nomeagdo atende aos requisitos do Regimento Interno.
Regimento Interno.
Situacio Encontrada: Implementada
Solicitar ao executante a gg?;?;élll;gento Realizado:’ Conlsultandoda PCA, Exercicio
L prestacdo de contas dos recursos » esse ponto esta implementado.
Descentralizacdo de .
32 o . descentralizados, conforme . .
Créditos Concedidos || ;. . o Situacdo Encontrada: Implementado
disposto no paragrafo tinico do
art. 5° da IN AGE n° 27/2014.
Divergéncia entre a
Guia de
Recolhimento do ~ . . ..
Fundo de Garantia FaZ@{ gestao para sanar as Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
or Tempo de pendéncias com o Instituto 2017/2018, esse ponto esta implementado.
33 gervi o ?FGTS) . Nacional de Seguro Social —
go TN INSS mencionados no Relatério ||Situa¢do Encontrada: Implementado
Informagdes a . ~
A . Complementar de Situagao
Previdéncia Social — Fiscal
GFIP e a Guia da ’
Previdéncia Social -
GPS
. Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
Inserir a documentagao 2017/2018, esse ponto estd implementado.
437 1 Documentagdo comprobatoria das declaragoes
' Comprobatoria disponibilizadas referentes as Situa¢do Encontrada: Implementado
nossas recomendagdes.
437.2 Plano de agdo do Elaborar um plano de ag¢do, com |[Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
monitoramento efetivo monitoramento, visando ||2017/2018, esse ponto esta implementado.
melhorar os status de
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recomendagdo “Em Situacdo Encontrada: Implementado
Implementagao” e “Parcialmente
Implementada” para
“Implementada”, melhorando o
controle e mitigando riscos
inerentes aos achados
apontados.
Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
2017/2018, esse ponto esta em implementacdo. Atualmente
ndo ha uma politica formal e padronizada sobre rodizio de
funcdo na CODIN, este rodizio quando ocorre acontece de
o . Adotar a politica de realizar forma setorial. Qonsiderandq a especificidade de algumas
440.1 Rodizio de Fungdo rodizio de fungio fungdes, tal pratica ndo ¢ aplicavel, uma vez que sua adogdo
implicaria na necessidade de contratagdo de mais de um
profissional para o desempenho da mesma funcao, ainda que
ndo houvesse demanda.
Situa¢ao Encontrada: Em Implementacao
Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
2017/2018, esse ponto esta implementado. Ha constante
incentivo a capacitagio/atualizagdo do quadro de pessoal
Realizar a¢des para desenvolver ||através de cursos gratuitos ministrados por instituigdes
4402 Capqcitag:ﬁo de e capacitar os §ervidores lotados ||parceiras, entre elas, a Escola de Contas e Gestdo-TCE-RJ, a
’ Servidores na area administrativa e de Escola de Contas e Gestdo - TCE-ES. As sugestdes de
negocios. cursos e o link para as inscrigdes sdo encaminhados via e-
mail e/ou telefone.
Situa¢ao Encontrada: Implementado
Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
Aperfeicoar ou criar um codigo ([2017/2018 e Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto
4403 Cédigo de Etica de ética ou cond_uta que vise estd em Implementagdo com a criagdo da Diretoria de
melhorar o ambiente da Governanga, Controle e Conformidade
empresa.
Situa¢ao Encontrada: Em Implementagéo
Criar ou aperfeigoar politicas e Procedimento Realizado: Coqsultando a PCA, Exercicio
~ 2017/2018, esse ponto estd em implementacao.
acdes que anteveem a . Lo .
Politica de substituiciio de servidores que Copmderando a evenmgl substltulgap de. servidores e para
440.4 Substituicdo de aposentam ou passam em outro evitar perda do o nhec1m§nto orgamzacwnalf o8
Servidores concurso a fim de evitar o risco procc?dlmentos sdo formahzadqs em SEI e foi 1nstauradq 0s
de perda do conhecimento tramites necessarios para a realizagdo de Concurso Publico.
organizacional. Situac¢do Encontrada: Em Implementacao
Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
Adotar medidas de modo a tornar 201’7./2018 e Atas do Conselho ~de Adrr}inistr.agzéo, esse ponto
440.5 Avaliacdo de Risco |jmais dindmico o processo de estd implementado com a criagao .da Diretoria de
avaliagdo de riscos. Governanga, Controle ¢ Conformidade
Situacdo Encontrada: Implementado
440.6 Acdes de Aperfeicoar agdes de Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
Monitoramento monitoramento para o 2017/2018 e Atas do Conselho de Administragao, esse ponto
cumprimento de recomendagdes |lestd em Implementacdo com a criagdo da Diretoria de
realizadas pelo Tribunal de Governanga, Controle e Conformidade
Contas do Estado (TCE),
Auditoria Geral do Estado Situacdo Encontrada: Em Implementacao
(AGE) e Auditoria Interna da
Unidade ou Coordenadoria
Setorial de Auditoria.
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Controles da

Buscar a melhoria constante nos
controles da entidade,

Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
2017/2018 ¢ Atas do Conselho de Administragdo, esse ponto
estd em implementacdo, com algumas agdes dependendo de

aos exercicios de 2014 a 2016,
para certificacdo da AGE.

443.1 Entidade aperfeigoando-os mais a cada decisdo de Diretoria Executiva da CODIN.
exercicio.
Situag¢do Encontrada: Em Implementacao
Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
Realizar. de tempos em tempos 2017/2018 ¢ Atas do Conselho de Administrago, esse ponto
4432 Rodizio de Funcdes |lro dizios’ de encalr*)re ados ¢ POS: a0 esta implementado, dependendo de decisido de Diretoria
’ ¢ gestores £ Executiva da CODIN.
Situacdo Encontrada: Nao Implementado
Encaminhar as PrestacBes de Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
Contas dos Responséveis por 2017/2018 e processos interno da CODIN, verificamos que a
443.3 Prestag@o de Contas |[Bens em Almoxarifado, referente recomendagdo foi atendida pelo processo E-

12/169/100039/2018 em 27/09/2018.

Situacdo Encontrada: Atendida

Recomendagdo AGE
em contemplacdo ao
Relatorio das
Atividades de
Auditoria — RAA —
Deliberagdo n°.
278/2017

Incluir relagao do Modelo 3 no
Relatorio das Atividades de
Auditoria, em atendimento a
Deliberacdo TCE-RJ n° 278, de
24/08/2017.

Procedimento Realizado: Consultando a PCA, Exercicio
2017/2018 e processo da Prestagdo de Contas de Gestdo da
CODIN do ano de 2019, processo SEI-220010/000161/2020,
verificamos que a recomendagdo da inser¢do do Modelo 3
foi atendida.

Situacdo Encontrada: Atendida

Estatuto Social da
CODIN, art. 71, & 2°
- Auditoria
Independente.

Contratar Auditoria
Independente a fim de prestagéo
de servicos nos exercicios de
2017 ¢ 2018.

Procedimento Realizado: Consultando o processo SEI-
220010/000482, verificamos que a contratagdo da Auditoria
Independente Externa DE 2017/2017, esta em fase de
licitagdo, portanto em implementacao.

Situacio Encontrada: Em Implementacéo

Observacgao: Relatdrio das Recomendagdes da Auditoria Geral do Estado relativa ao exercicio de 2018, em anexo.

3— Manutenciao de documentacio no arquivo do(s) orgao (20s) ou entidade(s) de origem

Base Legal: Arts. 12 e 13 da Deliberacdo TCE/RJ n° 278/17

Universo da Analise: Processos de Presta¢do de Contas de Anual de Inventario de Bens Moveis do exercicio 2021, SEI-
220010/000501/2021, Bens Imoveis do exercicio de 2021, SEI-220010/000020/2022 e de Bens de Almoxarifados do exercicio de
2021, SEI-220010/000027/2022.

Procedimento realizado:

Analisamos a documentagao referente aos Bens Mdveis, Imoveis e de almoxarifados desta CODIN, ¢ estdo arquivados de acordo
com a base legal, que se encontram sob a guarda dos seus respectivos gestores e responsaveis.

Esta CODIN possui Tesouraria, portanto, no final do exercicio os numerarios foram depositados em conta corrente da companhia.

Procedimento encontrado:

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=37483789&inf...

9/29



23/06/2022 13:00 SEI/ERJ - 33647088 - Anexo

Constatamos que as documentagdes relativas aos Bens Moveis, Imoveis e de almoxarifados eram armazenadas em processos
fisicos do Sistema Eletronico de Informagdes — SEI/RJ, de acordo com o Decreto Estadual n® 46.730, de 09/08/2019.

4— Documentos Integrantes da PCA — compatibilidade com a Deliberacdo TCE/RJ n® 278/17

Base Legal: Art. 5° 6°, 7° e 8° da Deliberacao TCE/RJ n° 278/17

Procedimento realizado:

Avaliamos se a documentagao integrante da Prestacdo de Contas Anual do exercicio de 2021 sera encaminhada em sua
integralidade e de acordo com o prazo previsto na Base Legal.

Esta Companhia ndo foi selecionada, por meio da Portaria SGE/TCE/RJ n° 03, de 15/12/2021, para constituir € encaminhar a PCA
a Egrégia Corte para fins de instrugdo e julgamento, conforme dispde o artigo 4° da Deliberagdo TCE/RJ n° 278/17. Logo,
enviaremos nossa PCA relativa ao exercicio de 2021 através do processo SEI-220010/000044/2022 a Auditoria Geral do Estado —
AGE, conforme & 2° do artigo 6° da Resolu¢do CGE n° 55, de 31/03/2020 e artigo 1° da Portaria AGE n° 08, de 23/03/2022, em
até 30/05/2022.

Procedimento encontrado:

No exame da Prestacdo de Contas Anual, foram constatadas todas as pegas previstas na Deliberagdo TCE/RJ n® 278/17 ¢
Resolucdo CGE n° 55, de 31/03/2020, que espelham com fidelidade os dados extraidos dos documentos de origem.

Informamos ainda que as atualizagdes mensais de envio de dados no Sistema SIGFIS — Sistema Integrado de Gestdo Fiscal vem
sendo cumpridos rigorosamente, conforme determina a Deliberacdo TCE/RJ n® 281/2017.

2- Gestao do Planejamento Orcamentario

1- PPA e LOA

Base Legal: Art. 74 da CF/88 e art. 14 inciso XVI, do Dec. n°® 43.463/12

Universo de Analise: Modelo 03, Quadro I, Relatério das Agoes Realizadas 2021 (SIPLAG) e SIAFERIio.
Relatorio de Execucao PPA — 2021

A Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN ¢ uma sociedade anénima de economia mista
de longa historia. Foi criada pela Lei Estadual n.° 5.969, de 28 de novembro de 1967.

A partir de 2007, a CODIN passou a atuar mais ativamente na atragdo de investimentos. Em 2019, a CODIN iniciou uma fase de
retomada da credibilidade, mas sem deixar o seu tradicional trabalho em prol do desenvolvimento das empresas situadas no
Estado, e sempre buscando a geragdo de emprego e renda nos municipios do Rio de Janeiro.

Em 2021, a pandemia do COVID-19 ainda impactou negativamente nas atividades da Companhia, inclusive na queda das vendas
de areas industriais da CODIN, e em virtude dos efeitos fiscais causados pela pandemia sobre o Tesouro Estadual, ¢ as atuais
normas or¢amentarias e financeiras que reforcam a necessidade de readequacdo das despesas em curso, reequilibrando assim o
exercicio financeiro, tendo em vista que nossa missao ¢ promover o desenvolvimento econdmico e social do Estado do Rio de
Janeiro e de seus municipios, por meio de atracdo e implantacdo de novas industrias e investimentos, bem como a ampliagdo e
reestruturag@o dos ja existentes no territorio fluminense, gerando mais empregos e renda para a sociedade fluminense.

Cabe ressaltar que o compromisso da Companhia se manifesta tanto no nosso corpo funcional quanto nas relagdes com
investidores no Estado, e que o atual presidente assumiu realizando em janeiro de 2021 a troca de alguns diretores. Quanto a
economicidade, a CODIN tem o compromisso com o cumprimento efetivo do Regime de Recuperagio Fiscal do Estado, em
relagdo a reducdo dos gastos publicos.

No ano de 2021, mesmo com suas atividades ainda impactadas, esta Companhia, conseguiu atrair para o Estado do Rio de Janeiro
Empresas como a PRAMAR CARIOCA COMERCIO E INDUSTRIA LTDA deu apoio logistico a diversos Municipios com
atendimento e visitas presenciai

Houve, também, uma maior aproximagao das associacdes de cada distrito industrial, assim como das Prefeituras Municipais, com
0 objetivo de se promover uma maior interacdo entre os municipios e o Estado do Rio de Janeiro.

Com o retorno dos atendimentos, houve, ainda, o aumento da procura, por parte de empresarios, da aquisi¢do de imoveis de
propriedade da CODIN, com o objetivo principal da retomada da promocgdo do desenvolvimento econémico e industrial do
Estado.
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DESTAQUES DAS REALIZACOES

Como destaques das realizagdes, importante ressaltar a abertura dos escritorios regionais da CODIN nos municipios de Campos e
de Sao Jodo da Barra, nos quais a CODIN detém Distritos Industriais, com atendimento a regido norte e noroeste fluminense, em
parceria com outros orgaos (tais como DRM, JUCERJA, AGERIO, CEPERJ, SEDEERI).

Este Relatorio se refere aos trés quadrimestres do ano de 2021, onde se encontram as realizagdes da CODIN ocorridas no PPA
2020/2023 no que se referem aos programas, a¢des, produtos e metas, assim descritas:

Programa 0453 - ATRACAO DE INVESTIMENTOS E DESENVOL ECONOMICO
Acao 2861 - Desenvolvimento dos Distritos Industriais e Logisticos da CODIN
¢ Produto 6972 - Estruturacio de fundos para investimento em infraestrutura industrial implantado

Segundo o relatdrio do exercicio de 2021, neste produto, as metas previstas ficaram zeradas devido a economia no Estado e no
Pais estarem estagnadas.

¢ Produto 6973 - Projeto de inovacao industrial implantado

O relatdrio do exercicio de 2021, a CODIN apoia um projeto de inovagao no setor de reciclagem de lixo. O novo projeto ja passou
pela fase 1, que compreendeu as reunides realizadas entre o empreendedor e a CODIN para analisar os condicionantes do projeto,
as alternativas de financiamento, a solicitacdo de informagdes georreferenciais e o estudo propriamente do projeto; e fase 2, que
representa a elaboragdo do estudo do projeto e sua entrega na CODIN. A terceira fase, que seria iniciada no terceiro quadrimestre
de 2020, com a apresentacdo do projeto pelo empreendedor, ajustes necessarios e avaliagdo da equipe da Diretoria de Novos
Negocios da CODIN, restou prejudicada em razao do agravamento da pandemia e sera retomada no 3° quadrimestre de 2021.
Entretanto, ndo foi possivel em razdo ainda da prioridade de outros projetos e sera retomado no primeiro quadrimestre de 2022, no
que tange ao Estado do Rio de Janeiro.

Acio 2862 - Atracao de Investimentos para os Municipios Fluminenses
¢ Produto 2360 - Empreendimento estruturante apoiado

No ano de 2021, ndo houve no periodo qualquer empreendimento estruturante apoiado, no que tange aos Municipios
Fluminenses.

¢ Produto 2372 - Empreendimento atraido

No ano de 2021, devido ao tempo de pandemia, a CODIN sofreu um contingenciamento em seu orgamento, portanto, ndo houve
qualquer empreendimento atraido, referente aos Municipios Fluminense.

¢ Produto 6971 - Projeto municipal apoiado

No ano de 2021, devido ao tempo de pandemia, a CODIN sofreu um contingenciamento em seu orgamento, portanto, ndo houve
qualquer Projeto municipal apoiado.

Acio 2863 - Apoio ao Investidor na Identificacio de Beneficios Fiscais e Tributarios
e Produto 2373 - Pedido de beneficio encaminhado para aprovagio

No ano de 2021, houve 41 pedidos de beneficio, que foram encaminhados para aprovagdo, sendo que 12 ainda permanecem em
analise no periodo, em relagdo ao Apoio ao investidor na identificacdo de beneficios fiscais e tributarios no Estado do Rio de
Janeiro.

¢ Produto 5288 - Atendimento realizado

No ano de 2021, houve 133 atendimentos realizados pela DIRDI para futuros investimentos, no Estado do Rio de Janeiro, assim
discriminado:

Item Municipio Atendimentos

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=37483789&i... ~ 11/29
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| 01 || Queimados || 01 |
| 02 || SdoGongalo || 01 |
| 03 || Duque de Caxias || 131 |
| | Total | 133 |

Acao 5411 - Fortalecimento Institucional
e Produto 4750 - Servidor publico capacitado

No ano de 2021, devido ao tempo de pandemia, a CODIN sofreu restri¢do de or¢amento e outras prioridades, levando a
Companbhia a optar pelo adiamento da capacitagdo dos servidores para um melhor momento.

¢ Produto 5460 - Campanha institucional promocional realizada

No ano de 2021, devido ao tempo de pandemia, a CODIN sofreu um contingenciamento consideravel, optando assim por
continuar a meta em planejamento, relativo & Campanha institucional promocional realizada no Estado do Rio de Janeiro.

Programa 0470 - FORTALECIMENTO DA GESTAO PUBLICA
Ag80 4474 - Aprimoramento Mecanismos Controles Internos, Integridade e Gestao de Riscos
¢ Produto 6893 - Melhoria do sistema de governanga implantada
No ano de 2021, Devido ao tempo de pandemia da COVID-19, a CODIN sofreu um contingenciamento em seu orgamento € uma

redugdo drastica na equipe da Diretoria de Governanga, que estd sendo pouco a pouco readequada. Esta meta permanece, portanto
em planejamento e devera ser executada no primeiro quadrimestre de 2022.

3- Gestao Or¢amentaria

3.1 — Realizacdo da receita em relaciio a prevista

Base Legal: Art. 12 da Lei Complementar Federal n° 101/00 e art. 30 da Lei Federal n° 4.320/64.

| Demonstrativo da Execucio da Receita no ano de 2021 || || || |
| Discriminagao || Previsao || Até o Més || Dif. Arrecadar |
| 1310011101 - Aluguéis e Arrendamentos - Principal | 191.930,00 || 197.743,56 || -5.813,56 |
| 1310991101 - Outras Receitas Imobilidrias - Principal | 1.683.518,00 || 0,00 | 1.683.518,00 |
| 1321005101 - Juros de Titulos de Renda - Principal | 260.000,00 || 108.852,84 |  151.147,16 |
| 1390001101 - Demais Receitas Patrimoniais - Principal | 1.119.540,00 || 0,00 |  1.119.540,00 |
[ 1610011101 - Servigos Administrativos e Comerciais Gerais - Principal | 56.261,00 || 517.673,62 |  -461.412,62 |
| 1640011101 - Retorno de Operagdes, Juros e Encargos Financeiros - Princ. 2.386.802,00 |[ 1.750.984,72 || 635.817,28 |
| 1922991102 - Outras Restituig-Prec. e Requisigdes Pequeno Valor-Lei 7.781/17-Princ || 360.000,00 || 0,00 || 360.000,00 |
[ 1990991199 - Outras Receitas - Primarias - Demais Receitas - Principal I 0,00 | 26.411,09 || -26.411,09 |
| 7310011101 - Receita Intraorcamentaria - Aluguéis e Arrend. - Principal “ 0,00 ” 27.902,76 “ -27.902,76 |
7310021101 - Rec Intraorg - Conces Perm Aut. Cess Dir Uso B. Imoveis Publ . Princ. 28.580,00 0.00 28.580,00
[ 7922991101 - Receita Intraorcamentaria - Outras Restituigdes - Principal | 10.000,00 || 9.884,00 || 116,00 |
| Total | 6.096.631,00 || 2.639.452,59 || 3.457.178,41 |

WSS

Procedimento Realizado:
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Avaliamos a compatibilidade entre a previsdo e a realizacdo da receita em relagdo ao planejamento orgamentario.

O orgamento inicial da CODIN foi autorizado pelo Decreto Estadual n® 47.487, de 11/02/2021, que estima receitas e fixa despesas
do Estado do Rio de Janeiro para o exercicio de 2021.

Os valores correspondem com o Demonstrativo da Execucdo da Receita, fixa o montante da receita prevista em
R$.6.096.631,00(seis milhdes, noventa e seis mil e seiscentos e trinta um reais), € a Receita Arrecadada R$.2.639.452,59(dois
milhdes, seiscentos e trinta nove mil, quatrocentos e cinquenta e dois reais e cinquenta nove centavos), houve uma queda na
arrecadagdo no valor de R$.3.457.178,41(trés milhGes, quatrocentos e cinquenta e sete mil, cento e setenta oito reais e quarenta

um centavos).

Situacdo encontrada:

As distorgoes apuradas nas arrecadagdes devem ao nao recebimento das Receitas Imobiliarias, Demais Receitas Patrimoniais e
Outras Restituigdes, devido aos fatos preponderantes a Pandemia do COVID-19.

3.2 — Realizacio da despesa em relagio a fixada

Base Legal: Art. 16, & 1° da Lei Complementar n°® 101/00.

Demonstrativo das Despesas Fixada da CODIN no ano de 2021

Uo Titulo da Acéio Fte i)n(;z.ial 221:;11. Empenhos || Liquidada || Pagas Conting
CODIN OthrSigesaS financeiras de Caréter 100 | 198700 | 231804 | 231168 | 231168 || 231.168 636
| | 1230 || 300.000 | 300.000 || 0| 0| 0| 0 |
??Spf"s.as Obrigatorias de cardter 100 ||  887.500 || 1.854.396 || 808279 | 808279 || 364.802 | 46.117
rimario
| | 1230 || 450659 || 450659 || 93286 || 93286 ||  87.357 || 0 |
Prest Serv entre Org Estaduais/
Adquis Comb Lubrif 100 29.230 99.230 27.801 27.801 26.844 | 71.429
| | Manut. Ativ. Oper/Administrativas | 100 || 804.451 || 734451 || 602.625 || 602.625 || 602.625 || 131.826 |
| [ 230 || 3.824.972 || 6.824.972 || 2.026.770 || 2.026.770 || 2.021.038 || 0 |
| | Pessoal e Encargos Sociais 1100 || 9.075.649 || 9.075.649 || 9.041.528 || 9.041.528 | 8.437.263 ||  34.120 |
| [ [230 || 919999 | 919999 | 10648 || 10.648 ||  10.648 || 0 |
Desenvolvimento dos DI's e
Logisticos da CODIN 100 || 4.092.249 || 4.092.249 0 0 0 | 4.092.249
| | 1230 |[ 300001 | 300001 | 23552 | 23552 @ 23.552 | 0 |
Altragdo de Invest para Municipios || |, 7.582 7.582 3.513 3.513 3.513 4.069
Fluminenses
| | 1230 |[ 52500 [ 52500 || 50244 || 50244 || 50.244 || 0 |
Apoio ao Investidor na Ident Benef. || |, 5.000 5.000 0 0 0 5.000
Fiscais e Tributarios
| 302500 2500 0] 0] 0]
Aprim Meca Controles Internos,
Integ e Gestdo Riscos 230 7:500 1} 7.500 0 0 0 0
| | Fortalecimento Institucional 100 |[ 37500 | 37.500 || 84 || 84 || 84 | 37416 |
| | [230 | 65000 | 65000 40592 || 40592 |  40.592 || 0 |
| | Pagto. Desp. Serv. Utilidade Publica || 100 ||  109.326 ||  109.326 || 0| 0| 0| 109.326 |
| | 1230 | 173500 | 173.500 || 163762 || 163.762 ||  150.823 || 0 |
| | SUBCOM - Descentralizagio [230 || 0| 0 26650 26650 | 0 0 |
| | TOTAL | |[21.343.818 | 25.343.818 || 13.150.502 || 13.150.502 | 12.050.553 || 4.532.188 |
WSS

Procedimento Realizado:

Verificamos a compatibilidade entre a realizag@o da despesa e aquela constante do planejamento orgamentario.
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O org¢amento inicial da CODIN, foi autorizado pelo Decreto Estadual n® 47.887, de 11/02/2021, que estima a receita e fixa as
despesas do Estado do Rio de Janeiro para o exercicio de 2021.

O org¢amento inicial da entidade aprovado, fixou a despesa em R$.21.343.818(vinte um milhdes, trezentos e quarenta trés mil e
oitocentos dezoito reais). Entretanto no decorrer do processo da gestdo or¢amentaria, foi alterado para R$.25.343.818(vinte cinco
milhdes, trezentos e quarenta e trés mil e oitocentos e dezoito reais), em virtude de Alteracdo Orcamentaria por Superavit
Financeiro no valor de R$.4.000.000,00(quatro milhdes de reais).

Cabe ressaltar, que do montante empenhado de R$.13.150.502(treze milhdes, cento e cinquenta mil e quinhentos dois reais),
68,83%, correspondem ao programa de trabalho de Pessoal e Encargos Sociais da Companhia.

Situacio encontrada:

Foram apuradas distor¢des significativas entre o planejamento e a execucao das despesas e as receitas, tendo em vista as
liberagdes financeiras abaixo da autorizagao.

Existe conformidade nos procedimentos aplicaveis as Despesas.

3.3 — Execuciao de Despesas de Exercicios Anteriores — DEA

Base Legal: Art. 37 da Lei Federal n® 4.320/64 e Decreto Estadual n° 46.654/19
Procedimento Realizado:

Verificamos os lancamentos no SIAFERio e identificamos que houve registros de Despesas de Exercicios Anteriores — DEA no
exercicio de 2021, no valor de R$.230.008,41.

Demonstrativo dos Registros de Despesas de Exercicios Anteriores — DEA no ano de 2021

| Discriminagao || Ano || Processo || Valor |
| Grerj — Trib. Justiga Estrj - CG0009798 2015 || SEI-220010/000189/20 || 165.407,03 |
| Caixa Economica Federal - 00360305019808 [ 2020 || SEI-220010/000041/21 || 534,19 |
| Ministério Da Economia - 00394460010880 2020 | E-11/003/242/14 | 12.649,79 |
| Ministério Da Economia - 00394460010880 2016 || E-11/301579/10 | 5.692,57 |
| Pem Higi E Med Do Trab - 00571561000140 || 2020 || SEI-220010/000052/20 ||  1.687,50 |
| Lca Consultores S.S. - 00758743000125 2020 || SEI-220010/000183/20 || 4.223,25 |
| Lca Consultores S.S. - 00758743000125 2020 || SEI-220010/000183/20 || 209,25 |
| Lca Consultores S.S. - 00758743000125 2020 |[ SE1-220010/000183/20 || 67,50 |
| Omniseg Com E Serv De Info - 0511155000010 [ 2020 || E-22/010/1/2019 | 780,00 |
| Solarconsult Mark E Quali - 11747967000158 | 2020 || E-22/010/174/2019 || 9.000,00 |
| Ramon De Souza Baptista - 28689253000133 || 2020 || SEI-220010/000026/20 || 870,00 |
| Inss - 29979036021903 2020 || SEI-220010/000041/21 || 2.277,16 |
| Ciee Rj - 3661745000150 2020 |[ SEI-220010/000025/20 ||  6.471,43 |
| Pref Mun De Queimados - 39485412000102 2016 || SEI-220010/000189/20 || 18.073,00 |
| Secret De Esta De Fazen - 42498675000152 2015 || SEI-220010/000103/21 || 2.065,74 |
| L [ |
| TOTAL I | | 230.008,41 |

Situagdo encontrada: A execu¢do or¢amentaria de Despesas de Exercicios Anteriores - DEA no exercicio de referéncia respeitou
as conformidades legais estabelecidas pela Lei Federal n® 4.320/64 ¢ Decreto Estadual acima.

3.4 — Execuciio de Despesas de Exercicios Anteriores —- DEA

Base Legal: Art. 37 da Lei Federal n® 4.320/64 e Decreto Estadual n° 46.654/19

Procedimento Realizado:
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Verificamos nos registros do SIAFERio que houveram pagamentos de Despesas de Exercicios Anteriores — DEA no exercicio de
2021, no valor de R$.230.008,41.

Demonstrativo da Execucio das Despesas de Exercicios Anteriores — DEA no ano de 2021

| Discriminagao || Ano “ Processo “ Valor |
| Grerj — Trib. Justiga Estrj - CG0009798 - 20210B00704 2015 || SEI-220010/000189/20 || 165.407,03 |
| Caixa Econémica Federal - 00360305019808 - 20210B00435  |[ 2020 || SEI-220010/000041/21 || 534,19 |
| Ministério Da Economia - 00394460010880 - 20210B00780 2020 || E-11/003/242/14 | 12.649,79 |
| Ministério Da Economia — 00394460010880 - 20210B00484 2016 || E-11/301579/10 | 5.692,57 |
| Pem Higi E Med Do TraB - 00571561000140 - 20210B00746 [ 2020 || SEI-220010/000052/20 ||  1.687,50 |
| Lea Consultores S.S. - 00758743000125 - 20210B00677 2020 [ SEI-220010/000183/20 || 4.223,25 |
| Lca Consultores S.S. - 00758743000125 - 20210B00676 2020 || SEI-220010/000183/20 || 209,25 |
| Lca Consultores S.S. - 00758743000125 - 20210B00675 2020 |[ SEI-220010/000183/20 || 67,50 |
| Omniseg Com E Serv De Info - 05111550000100 - 20210B00725 |[ 2020 || E-22/010/1/2019 | 780,00 |
| Solarconsult Mark E Quali - 11747967000158 - 20210B00687 || 2020 || E-22/010/174/2019 | 9.000,00 |
| Ramon De Souza Baptista - 28689253000133 - 20210B00726 [ 2020 || SEI-220010/000026/20 || 870,00 |
| Inss - 29979036021903 - 20210B00479 2020 || SEI-220010/000041/21 || 2.277,16 |
| Ciee RJ - 33661745000150 - 20210B00747 | 2020 |[ SEI-220010/000025/20 ||  6.471,43 |
| Pref Mun De Queimados - 39485412000102 - 20210B00703 2016 || SEI-220010/000189/20 | 18.073,00 |
| Secret De Esta De Fazen - 42498675000152 - 20210B00745 2015 || SEI-220010/000103/21 || 2.065,74 |
| L I |
| TOTAL | | | 230.008,41 |

Situagdo encontrada: A Execugdo orgamentaria de Despesas de Exercicios Anteriores - DEA no exercicio de referéncia respeitou
as conformidades legais estabelecidas pela Lei Federal n° 4.320/64 ¢ Decreto Estadual acima.

3.5 — Execucio e inscricdo dos restos a pagar nio processados a liquidar
Base Legal: Art. 36 da Lei Federal n° 4.320/64 e MCASP vigente
Procedimento Realizado:

Verificamos nos registros do SIAFERio que houve registro de restos a pagar ndo processados a liquidar no exercicio de 2021 no
valor total de R$.568,45(quinhentos e sessenta oito reais e quarenta cinco centavos), conforme discriminagio abaixo:

Demonstrativo da Execucio dos Restos a Pagar nio processados a Liquidar no ano de 2021

| Uo || Ano || Discriminacio || Fonte || Valor |
| Codin |[2021 | Diarias [230 | 42,00 |
| | 2021 || ASSINATURAS - TV [[230 | 526,45 |

I | TOTAL | | 568,45 |

WSS

Situacdo encontrada: Verificamos que houve inscri¢do de restos a pagar ndo processados a liquidar no Exercicio 2021.

3.6 — Alteracoes orcamentarias ocorridas no exercicio

Base Legal: Art. 167, incisos V e VII da CF/88 e arts. 40 e 46 da Lei Federal n° 4.320/64

Procedimento Realizado:
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Avaliamos as alteragdes orcamentarias ocorridas no exercicio, identificando a adequago quanto aos aspectos considerados na
legislacao vigente relacionada aos créditos suplementares.

Demonstrativo das Alteracdoes or¢camentarias ocorridas no exercicio de 2021

Data Descricio g\itpolag Valor

08/12/2021 || Solicitagdo De Liberagdo De Crédito Disponivel - 13° Salario Pessoal - Fonte 100 | 3280 | R$ 174.000,00
08/12/2021 2A;E)eragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 3269 RS 20.000,00
23/11/2021 ;\égeragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 2972 RS 60.000,00
04/11/2021 || Superavit Financeiro Exercicio 2020- Fonte 230 2512 4.000.0 00’&?
28/10/2021 ZA;E)eragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 2447 RS 30.000,00
19/10/2021 ZA;E)eragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 2195 RS 60.000,00
19/08/2021 ;\égeragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 1479 RS 84.610,04
16/08/2021 ;\égeragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 1431 RS 136.211,00
16/07/2021 ;\égeragﬁo Orgamentaria Por Suplementagdo/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 1120 RS 42.500,00
16/07/2021 zlﬁégeragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 1116 RS 272.790.88
07/07/2021 ;\;geragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 1036 RS 111.000,00
07/07/2021 zlﬁégeragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 1038 RS 35.000,00
07/07/2021 ;\;geragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 1037 RS 60.000,00
22/06/2021 zi\égeragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 350 RS 69.000,00
25/05/2021 zi\égeragﬁo Orgamentaria Por Suplementag@o/ Por Redugdo/ Anulagdo De Dotacdo - Fonte 693 RS 31.580,00

WA

Observamos que entre as alteragdes or¢amentarias, houve o valor de R$.4.000.000,00(quatro milhdes de reais), referente ao
Superavit Financeiro do exercicio de 2020, conforme processo SEI-200010/000415/2021.

Situagdo encontrada: Verificamos que as alteragdes orgamentarias ocorridas no exercicio de 2021, estdo aderentes aos aspectos
considerados na legislacdo vigente, tratando-se de créditos suplementares com prévias autorizagodes legislativas conforme decretos
elencados a indicag@o de recursos correspondentes.

3.7 — Descentralizacio de crédito realizada no exercicio de referéncia

Base Legal: Decreto Estadual 42.436/10

Procedimento Realizado:

Avaliamos que as descentralizagdes de créditos realizadas concedidas no exercicio de referéncia consideraram a legalidade dos
atos, bem como a regularidade das prestacdes de contas desses recursos.

O controle dos recursos ¢ efetuado pela Superintendéncia Financeira/Divisdo Financeira da Companhia.
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Listamos abaixo um resumo das Descentralizacdes de Créditos Concedidas no Exercicio de referéncia:

| UG || Descentralizacio Concedida || Situacio Prest. Contas H Despesas || Valor |

| I I I [ |

| 124100 || Ceperj || Pendente H Prestacdo servigo consultoria || 2.800.000 |

| 390200 || Subcom || Pendente H Publicagdo matéria legal || 84.000 |
WSS

Situacio encontrada:

Houve descentralizagdes para as operagdes necessarias, sendo observadas as bases legais do Dec. Estadual n® 42.436, de
30/04/2010.

A CODIN descentralizou crédito (concedido) no valor de R$.2.800.000,00(dois milhdes e oitocentos mil reais) a Fundagdo Centro
Est. Pesq. E Form. Servid. Pub. — CEPERJ, que liquidou o valor de R$.236.760,00 (duzentos e trinta seis mil e setecentos e
sessenta reais) para servigos de consultoria para Companhia e descentralizou ainda, o valor de R$.84.000,00 (oitenta e quatro mil

reais) a Secretaria de Comunicag@o Social do Estado do Rio de Janeiro, que liquidou o valor de R$.30.194,80(trinta mil, cento e
noventa quatro reais e oitenta centavos) para publicac¢ao de atos da CODIN no exercicio de 2021.

As Prestacdes de Contas de Créditos Descentralizados estdo sendo preparadas pela Superintendéncia Financeira, da Diretoria de
Administracao e Finangas, a qual sera encaminhada a Auditoria Geral do Estado-AGE, através de processos.

3.8 — Pagamentos de obrigacdes relativas ao fornecimento de bens, locacdes, realizacio de obras e prestacio de servicos.
Base Legal: Art. 5° da Lei Federal n° 8.666/93

Procedimento Realizado:

Avaliamos a observancia pela unidade jurisdicionada, da ordem cronolégica dos pagamentos.

Todos os pagamentos sdo efetuados através do sistema SIAFERio e as PD’S, sdo executadas em sua ordem cronoldgica de
pagamento.

Situacio encontrada:
Os pagamentos foram realizados de acordo com os contratos vigentes.

Em alguns poucos casos ndo foi observada a ordem cronolédgica de pagamentos realizados, em virtude que as Programagdes de
Desembolsos (PD’S), sdo executadas pela Secretaria de Estado de Fazenda.

3.9 — Outras informacdes de natureza orcamentaria

Base Legal: Relacionar legislacao aplicavel.

Procedimento Realizado: nada a informar

Situacio encontrada: nada a informar

4- Gestao Financeira

4.1 — Ordens de pagamento integradas ao SIAFERio

Base Legal: Decreto Estadual n°® 45.526/15
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Procedimento Realizado:

Avaliamos se a jurisdicionada ndo emitiu ordens de pagamento por oficio no periodo de referéncia, em detrimento a legislacao
vigente.

Situacio encontrada: nada a declarar

4.2 — ObservAncia as rotinas relacionadas a Cota Unica do Tesouro - CUTE

Base Legal: Lei Federal n® 4.320/64; Decreto Estadual n°® 45.526/15; Res. SEFAZ/RJ n° 779/14

Procedimento Realizado:
Avaliamos os seguintes critérios:
. Se a movimentacao dos recursos financeiros foi efetuada exclusivamente por meio da CUTE;

. Se o registro dos recursos financeiros sob responsabilidade do jurisdicionado, transferidos para CUTE, estdao de acordo com os
procedimentos contabeis previstos.

Situacio encontrada:

A unidade cumpriu os dispositivos legais (Decreto Estadual n® 45.526/15; Res. SEFAZ/RJ n°® 779/14) em relagao a CUTE.

4.3 — Contas bancarias integradas ao SIAFERio

Base Legal: Decreto Estadual n°® 45.526/15

Procedimento Realizado:

Avaliamos se todas as contas bancarias pertencentes a jurisdicionada possuem conta correspondente integrada ao SIAFERIio,
permitindo o conhecimento da real composi¢ao das disponibilidades financeiras no exercicio em exame.

Situacio encontrada:

Identificamos a existéncia de contas bancarias ndo integradas no SIAFERio, em virtude de bloqueio por ordem judicial.

4.4 — Conciliacdes bancarias

Base Legal: Art. 85 da Lei Federal n° 4.320/64

Procedimento Realizado: nada a informar

Situacio encontrada: nada a informar

4.5 — Saldos contabeis dos grupos “Caixa e Equivalentes de Caixa” e “Investimentos Temporarios”

Base Legal: Art. 85 da Lei Federal n® 4.320/64

Procedimento Realizado:

Avaliamos a correspondéncia dos saldos das contas bancarias integrantes dos grupos “Caixa e Equivalentes de Caixa” e
“Investimentos Temporarios” com o saldo final dos extratos bancarios.
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Observamos que a conta bancaria esta conciliada, conforme Modelo 2 — Quadro Auxiliar das Disponibilidades Financeiras

(Deliberagao n°® 278/2017).

Quadro dos saldos contabeis de grupos ”Caixa e Equivalentes de Caixa” e “Investimentos Temporarios”:

SEI/ERJ - 33647088 - Anexo

Saldos dos extratos bancarios em 31/12/2021

Situacio encontrada:

As contas do Banco Itat, ndo guardam paridade com a conta do Banco Bradesco, em virtude do bloqueio por ordem judicial. A

Banco Tipo Agéncia Conta Situacéo Saldo

| Banco Bradesco || Conta Corrente || 6898 || 85.0 || Ativa || 5.270.595,70 |
| Banco do Brasil || Conta Corrente || 2234 || 2910284 || Ativa || 0,00 |
| Caixa Economica || Conta Corrente || 0404 |[ 000002360 || Ativa || 0,00 |
| Caixa Econdmica || Conta Corrente || 0404 [ 000003397 || Ativa || 0,00 |
|Caixa Econdmica || Conta Corrente || 4144 || 007903963 || Ativa || 0,00 |
| Banco Itati || Conta Corrente || 0567 || 036942 || Bloqueada || 32,68 |
| Banco Itat || Conta Corrente ” 0567 || 038310 “ Bloqueada “ 0,00 |
| Banco Itau || Conta Corrente || 0567 || 040555 || Bloqueada ||  17.037,69 |
| Banco Itau || Conta Corrente || 0600 || 092887 || Bloqueada || 0,00 |
| Banco Itat || Conta Corrente || 0615 || 272150 “ Bloqueada || 0,04 |
| Banco Itau || Conta Corrente || 5673 | 038310 || Bloqueada || 0,00 |

WSS

Superintendéncia Financeira nos informou que solicitou a Assessoria Juridica solucionar a situag@o dos bloqueios judiciais, para a
Companhia providenciar o encerramento das contas correntes.

4.6 — Gestio das Transferéncias Financeiras

Base Legal: Arts. 16 e 17 da Lei Federal n° 4.320/64; Dec. Estadual n° 44.879/14 e IN AGE n° 45

Procedimento Realizado: nada a informar

Situa¢ao encontrada: nada a informar

4.7 — Outras informacdes de natureza financeira

Procedimento Realizado: nada a informar

Situacdo encontrada: nada a informar

5- Gestao Contabil-Patrimonial

5.1 — Restos a Pagar nao Processados em liquidacio e Restos a Pagar inscritos em exercicios anteriores

Base Legal: MCASP, Lei Complementar n° 101/00 e Lei Federal n® 4.320/64

Procedimento Realizado:
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O saldo da conta dos Restos a Pagar Processados no Balango Patrimonial do exercicio de 2021 ¢ de R$.434.398,99(quatrocentos e

trinta quatro mil, trezentos e noventa oito reais e noventa nove centavos).

Demonstrativo da movimentacio dos Restos a Pagar Processados nos Exercicios:

Exercicio Més RPP Inscritos || RPP Inscritos || RPNP Inscritos || RPP Pagos | RPP a Pagar
| 2017 | 0—SlDescenLiq. || 1.486 || 1.486 || 0| 0| 1.486 |
| 2018 | 0—SlDescenLig. || 1.486 || 1.486 || 0| 0| 1.486 |
| 2019 | 0-Saldo Inicial || 1.807 || 1.807 || 0 o 1.807 |
| 2020 | 0-Saldo Inicial || 205 || 205 || 0| 0| 205 |
| 0 - SLDescen.Lig. || 72.616 || 72.616 || 0 0 72.616 |
021 | 0-Saldo Inicial || 433.830 || 433.830 || 568 || 62.698 || 371.132 |
| 1 - Janeiro || 0| 0,00 || 0| 62.698 || |
| 2 - Fevereiro || 0| 0,00 || 0 0,00 || |

Total 511.430 511.430 568 62.698 448.732
WSS

Do total do valor inscrito em Restos a Pagar Processados no exercicio de referéncia, o valor de R$.371.132(trezentos e sessenta
seis mil, quatrocentos e cinquenta seis reais), refere-se as Despesas com Pessoal e Encargos Sociais e R$.72.616(setenta e dois
mil, seiscentos e dezesseis reais), refere-se ao valor descentralizado/liquidado pela UG 124100(Fundacdo Centro Estadual de
Estatistica, Pesquisa e Formacao de Servidores Publico do Rio de Janeiro - CEPER]J).

Situa¢do encontrada: Existe conformidade na Gestdo Contabil-Patrimonial referente a contabilizacdo dos Restos a Pagar.

Nio houve cancelamento de Restas a Pagar Processados no periodo de referéncia.

Houve inscri¢do de RPNP no periodo de referéncia.

5.2 — Dos Créditos inscritos em Divida Ativa

Base Legal: CF/88, art. 100 e o art. 67 da Lei Federal n° 4.320/64

Procedimento Realizado: nada a informar

Situacio encontrada: nada a informar

5.3 — Registros de obrigacdes que culminaram em Despesas de Exercicios Anteriores — DEA no exercicio imediatamente
posterior ao de referéncia

Base Legal: Art. 37 da Lei Federal n° 4.320/64, MCASP

Procedimento Realizado: nada a informar

Situacio encontrada: nada a informar

5.4 — Do Registro da Irregularidade em Apuracgao

Base Legal: Art. 85 da Lei Federal n® 4.320/64 ¢/c NBC TSP Estrutura Conceitual, Decreto Estadual n° 43.463/12, art. 16,
inciso I e Nota Técnica SUNOT/CGE n° 018/2016

Procedimento Realizado:
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Avaliamos a conformidade do registro em contas de controle da Irregularidade em Apuragao.

SEI/ERJ - 33647088 - Anexo

Analisamos a baixa da apuragdo quando nao foi possivel imputar a responsabilidade ao empregado ou terceiro.

Situacio encontrada: nada a informar

5.5 — Do Registro da Irregularidade em Créditos por Danos ao Patriménio

Base Legal: Art. 85 da Lei Federal n° 4.320/64 ¢/c NBC TSP Estrutura Conceitual, Decreto Estadual n°® 43.463/12, art. 16,
inciso I e Nota Técnica SUNOT/CGE n° 018/2016

Quadro da movimentacio da conta de créditos por danos ao Patrimonio no exercicio:

C.Contabil Descricao 31S/21112(}(2) 0 Débito || Crédito 318/21112(}(2) 1

2008.113410104 Concessio dc? incorporagio de fungio de Gilberto Telles Souza 16.008.21 0.00 0,00 16.008.21
Hage — Matric. 174

2008.113410104 Concessdo de 1gcorp0ra950 de fungdo de Nelson Cardoso 16.008.21 0.00 0,00 16.008.21
Affonso — Matric. 402

2008.113410104 Conc_essﬁo de incorporacdo de funcdo de Joel Lopes Correa — 16.008.21 0.00 0.00 || 16.00821
Matric. 130

2008.113410104 Concessdo de 1pcorp0ra950 de fungdo de Roberto Gomes de 16.008.21 0.00 0,00 16.008.21
Moura — Matric. 080

2008.113410104 Concessao de 1ncvorp0ra(;50 de fungio de Orlando de Aguiar 16.008.21 0.00 0.00 || 16.00821
Lourengo — Matric. 071

| I TOTAL || 80.041,05 || I | 80.041,05 |

WSS

Procedimento Realizado:

Avaliamos o registro da conta “Créditos Inscritos por Danos ao Patrimdnio” através de analise no SIAFERio, e constatamos que
ha registros nessa conta no exercicio de referéncia.

Situacio encontrada: nada a informar

5.6 — Da conta “Ajustes de Exercicio Anteriores” e/ou “Ajustes de Avaliacao Patrimonial”

Base Legal: Art. 85 da Lei Federal n® 4.320/64 e MCASP

Procedimento Realizado:

Avaliamos a composi¢ao e os esclarecimentos quanto aos valores registrados nas rubricas “Ajustes de Exercicios Anteriores” e
“Ajuste de Avaliacdo Patrimonial”. O universo analisado inclui o SIAFERIo, o Relatdrio e as Notas Explicativas confeccionadas
pela Divisdo Contabil no exercicio de referéncia.

Nao hé registros contdbeis na conta “Ajustes de Avaliacdo Patrimonial” e “Ajuste de Exercicios Anteriores” no exercicio em
analise.

Quadro de Ajustes de Exercicio Anteriores Credor no ano 2021:

Nota Patrimonial Assunto Valor
2021NP’s Incorporacdo Créditos a Receber Sdo Jodo da Barra no ano 2019 746.360,00
00042/00044/00050 rporag =200,
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| 2021NP00457 || Baixa de Fornecedores no més agosto e setembro/2020 — Empresa ACR || 200,00 |
2021NP00434 Baixa (.1e Fornf:ce.dores Desp. Suspensa S.T. Profissionais no ano 2020, Decreto n® 46.993/2020 — 4.500,00
Calamidade Publica.
2021NP00435 Baixa (.1e Fornf:ce.dores Desp. Suspensa S.T. Profissionais no ano 2020, Decreto n® 46.993/2020 — 1.687.50
Calamidade Publica.
2021NP’s Baixa de Fornecedores Desp. Suspensa M.Software no ano 2020, Decreto n°® 46.993/2020 — 780.00
00436/00437 Calamidade Publica. ’
2021NP00438 Baixa (.16 Fornf:ce.dores Desp. Suspensa S.T. Profissionais no ano 2020, Decreto n® 46.993/2020 — 3.000,00
Calamidade Publica.
2021NP00439 Baixa de‘ Fomec,ezd(?res Desp. Suspensa M. Ar Condicionado no ano 2020, Decreto n° 46.993/2020 870,00
— Calamidade Publica.
Baixa de Fornecedores Desp. Suspensa, Sele¢ao Treinamento Jovem Aprendiz no ano 2020,
202INP00440 Decreto n° 46.993/2020 — Calamidade Publica. 6.205,78
TOTAL 763.603,28
WSS
Quadro de Ajustes de Exercicio Anteriores Devedor no ano 2021:
Nota Patrimonial Assunto Valor
| 2021NP00425 “ Registro e Reconhecimento da Obrigagdo DEA Fornecedores ano 2020 S.T. Profissionais. || 1.687,50 |
| 2021NP00350 || Registro e Reconhecimento da Obrigacdo DEA Fornecedores ano 2020 S.T. Profissionais. || 4.500,00 |
| 2021NP00424 || Registro e Reconhecimento da Obriga¢do DEA Fornecedores ano 2020 Manutengao de TI. || 780,00 |
| 2021NP00426 || Registro e Reconhecimento da Obrigagdo DEA Fornecedores ano 2020 S.T. Profissionais. “ 9.000,00 |
| 2021NP00422 || Registro e Reconhecimento da Obrigagdo DEA Fornecedores ano 2020 Manutengdo Ar Con. || 870,00 |
| 2021NP00423 ” Registro e Reconhecimento da Obrigagdo DEA Patrulheiros FIA/RJ ano 2020 || 6.471,43 |
| 2021NP00310 || Registro e Reconhecimento da Obrigagdo DEA TAXAS ano 2016 || 5.692,57 |
| 2021NP00470 | Registro e Reconhecimento da Obrigagio DEA TAXAS ano 2020 | 12.649,79 |
| 2021NP00469 “ Registro e Reconhecimento da Obrigagdo DEA TAXAS ano 2015 || 2.065,74 |
[ 2021NP00308 | Registro e Reconhecimento da Obrigagio DEA INSS RGPS ano 2020 | 2.277,16 |
| | TOTAL | 45.994,19 |
WSS

Situaciio encontrada: Sao pertinentes os valores registrados nas contas do Patriménio Liquido: “Ajustes de Exercicios Anteriores”
conforme SIAFE-Rio, Notas Patrimoniais, Notas de Sistema e justificativas através de Notas Explicativas, com ressalva para o item 15.

5.7 — Da conta Bens Moveis e Imoveis

Base Legal: Art. 85 da Lei Federal n® 4.320/64, NBC TSP Estrutura Conceitual e art. 19 do Decreto n°® 43.463/12.

Procedimento Realizado:

Avaliamos o patrimdnio desta CODIN (bens mdveis e imdveis), quanto a corre¢ao dos registros contabeis e a estrutura tecnologica
¢ de pessoal para administrar o patrimonio estdo regulares.

A conta Ativa Nao Circulante apresenta, em 31/12/2021, o saldo de R$.24.302.785
O saldo em 31/12/2021, na conta Estoques (Bens em Almoxarifado), no Balango Patrimonial, é de R$.21.365,90.

O saldo em 31/12/2021, na conta Bens do Estado, no Balango Patrimonial, é de R$.163.674,67, sendo o valor de R$.2.057.338,60,
que se refere aos Bens Moveis em depreciacao de (R$.2.090.221,74), e o valor de R$.196.557,81, se refere aos Bens Imoveis.

Situacdo encontrada:
1. Existe paridade entre o arrolamento patrimonial e os saldos contdbeis das contas de bens moveis e bens imoveis.
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2. O ambiente de controle em que se da a gestdo patrimonial, em termos de estrutura, pessoal, tecnologia, entre outras &
razoavel.

3. A documentacdo de bens patrimoniais e almoxarifado estdo armazenados em condigdes satisfatorias, sob a guarda de seus
respectivos Gestores ¢ Responsaveis, conforme dispde o artigo 12 da Deliberagdo TCE/RJ n°® 278/2017.

4. Nio ocorreu omissdo no dever de prestar contas por parte dos agentes responsaveis.

5. Recomendamos que seja nomeado um Gestor de Bens Imoéveis, lotado de preferéncia em Diretorias que tenham em seu
perfil atividades ligadas a esses Bens Imoveis, e que proporcionara maior facilidade e eficiéncia no controle dos mesmos.

5.8 — Outras informacdes de natureza patrimonial
Procedimento Realizado: nada a informar

Situacio encontrada: nada a informar

6- Gestao Previdenciaria

6.1 — Contribuicées Previdenciarias RPPS e RGPS — Servidores e Patronal

Base Legal: Art. 40 da CF/88, art. 1° da Lei Federal n° 9.717/98, Lei Estadual n° 3.189/90 e arts. 2° e 11 da Lei Federal n°
8.213/91

Procedimento Realizado:

Avaliamos se as contribui¢des previdenciarias (servidores e patronais) repassadas ao RGPS e estdo consoantes ao devido no
periodo.

Todas as contribui¢des previdenciarias retidas e apuradas foram recolhidas dentro dos prazos devidos.

O universo analisado, inclui os registros no SIAFERio, processo n® E-12/169/15/2019 e o Modelo 7 da Deliberagao n°® 278/2017.

Listamos abaixo os saldos das RGPS extraidos do SIAFERio em 31/12//2020 e 31/12/2021:

I I |

| Total || 4.579.410,10 |

WSS

Conta Descriciao Valor

| 211430101 | Saldos das RGPS extraidos do SIAFERio, pagos até 31/12/2020 2.189.969,13 |
| “ Encargos Sociais a Pagar-Patronal - Més dezembro/20 -Restos a Pagar Processados/19, pago em 2021 || 121.094,17 |
| || Enc.Sociais a Pagar-Parte Empregado- Més dezembro/20 -Restos a Pagar Processados/19, pago em 2021 || 37.971,27 |
| ” Enc.Sociais a Pagar-Outras Entidades-Més dezembro/20- Restos a Pagar Processados/19, pago em 2021 || 24.631,66 |
| I [ |
| 211430101 | Saldos das RGPS extraidos do SIAFERio, pagos até 31/12/2021 | 2.389.440,97 |
| “ Encargos Sociais a Pagar -Patronal -Més novembro/21- RPP/2021, ndo pago || 120.660,22 |
| || Enc. Sociais a Pagar -Parte empregado—RPP/2021-més novembro/21, pago em dez/21 || 43.857,85 |
| || Enc.Sociais a Pagar -Outras Entidades—RPP/2021- més novembro/21, ndo pago || 25.698,12 |
| “ Encargos Sociais a Pagar -Patronal -més dezembro/21- RPP/2021, ndo pago || 135.375,76 |
| || Enc. Sociais a Pagar -Parte empregado—RPP/2021- més dezembro/21, ndo pago || 44.521,25 |
| ” Enc.Sociais a Pagar -Outras Entidades—RPP/2021- més dezembro/21, ndo pago || 26.025,60 |
|

|

Foi constatado o ndo pagamento do valor de R$.396.138,80 do INSS, remanescente do exercicio referéncia, em virtude na troca da
guia de recolhimento pela Receita Federal, culminando com o atraso nos pagamentos dos meses de novembro e dezembro/2021.

Listamos abaixo os saldos RGPS, referente Parcelamento INSS/PERT extraidos do SIAFERio em 31/12/2021:
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| Conta “ Descriciao || Valor ‘
| 214131205 || Passivo Circulante — Parcelamento INSS/PERT || 254.689,99 |
| 224130205 || Passivo Nio Circulante — Parcelamento INSS/PERT || 1.167.329,37 |
| | Total | 1.422.019,36 |

WSS

Existe conformidade na Gestdo Contabil-Patrimonial referente contabilizagdo das Contribui¢des Previdenciarias RGPS-
Servidores e Patronal e o saldo do parcelamento INSS/PERT no valor de R$.1.422.019,36(um milhdo, quatrocentos e vinte dois
mil, dezenove reais e trinta e seis centavos) remanescente dos exercicios de 2016/2017, que estdo sendo analisados e apurados
pela Divis@o de Contabilidade.

Situacio encontrada:

Todas as contribui¢des retidas e apuradas nos exercicios anteriores e no exercicio de 2021 foram recolhidas dentro dos prazos
devidos, com excegdo ao INSS dos meses de novembro e dezembro/2021, que estdo por recolher devido alteragdo na forma de
recolhimento que passou a ser pelo E-Social.

7- Gestao de Governanca em caso de Empresa Piblica ou Sociedade de Economia Mista

7.1- O Estatuto da entidade — cumprimento das regras de governanca corporativa

Base Legal: Art. 6° da Lei Federal n° 13.303/16

Procedimento Realizado:

Verificamos a conformidade no Estatuto Social da Companhia com a Lei n° 13.303/16, onde foram observadas as regras de
governanga corporativa, de transparéncia e de estruturas, praticas de gestdo de riscos e de controle interno e, composigdo da
administrag@o.

Situacio encontrada:

As informagoes relativas aos membros do Conselho de Administragdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva, estdo no Portal da
Transparéncia Publica e no Portal da CODIN.

Os membros do Conselho de Administracdo, Fiscal e a Diretoria Executiva, cumprem os requisitos minimos exigidos para o
cargo, de acordo com a Lei Federal n° 13.303/2016.

7.2 - Transparéncia

Base Legal: Art. 8° da Lei Federal n° 13.303/2016

Procedimento Realizado:

Avaliamos que no quesito Transparéncia, a Companhia criou a Diretoria de Governanga, Controle e Conformidade em
19/02/2020, para melhor se adequar a Lei 13.303/2016.

O Sitio da Companhia também foi totalmente reformulado para atender os requisitos da Lei Federal n® 13.303/2016.

Listamos os Canais de Atendimentos da CODIN:

Atendimentos no Ano 2021

Canal Quantidade
| | |
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| Fale conosco | 412 |
| Ouvidoria || 166 |
| Denuncias || 0 |
| [ |
| Total | 578 |

Situacio encontrada:

A empresa esta atendendo os requisitos da Lei Federal n® 12.527 de 18/11/2011, artigos n°® 7° e 8°, que regula o acesso a
informacao

7.3 - Dos Orgios Colegiados e da Diretoria

Base Legal: Arts. 12,17, 22, 23, 24 e 26 da Lei Federal n° 13.303/2016

Procedimento Realizado:

Com adequagdo do Estatuto Social no exercicio de 2018, foram criados o Codigo de Conduta e Integridade, e verificamos quase
na sua totalidade dos quesitos da Lei Federal n° 13.303/2016 foram atendidos. O sitio da Companhia foi totalmente reformulado
para atender a Lei Federal n° 13.303/2016.

Verificamos ainda, que falta a nomeagdo dos membros do Conselho de Auditoria Estatutaria, para atender o art. 25 da Lei Federal
n°® 13.303/2016, cujos nomes estdo sendo avaliados pela Diretoria Executiva.

Outro ponto a destacar foi a falta de nomeagao dos membros suplente do Conselho Fiscal, cujos os nomes estdo sendo avaliados
pela Diretoria Executiva.

Situacio encontrada:

O Estatuto Social da CODIN do exercicio de 2015 foi totalmente adequado no ano de 2018 para atender a Lei Federal n°
13.303/2016.

7.4 - Contratos e Licitacoes

Base Legal: Titulo II, Capitulo II e III da Lei Federal n° 13.303/2016

Procedimento Realizado:

Apds a adequag@o da Companhia a Lei Federal n® 13.303/2016, avaliamos que as contratagdes de servicos e aquisi¢cdes de
produtos pela CODIN foram feitas seguindo as normas pertinentes.

Em 2021, no periodo compreendido entre janeiro e dezembro, foram realizadas 35 (trinta e cinco) contratagdes através do Sistema
Integrado de Gestdo de Aquisi¢des — SIGA, na seguinte forma:

Listamos as contratacdes através do Sistema SIGA no exercicio de 2021:

Contratacdes Através do Sistema SIGA Quantidade
| Pregdo || 02 |
| Dispensa de Licitagao(Inciso II, art. 29 da Lei Federal n® 13.303/2016 || 07 |
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| Dispensa Especial de Licitagdo(Inciso I1I a XVIII, art. 29 da Lei Federal n° 13.303/2016 || 08 |
| Inexigibilidade de Licitagio | 01 |
| Termos Aditivos || 14 |
| Adesao a Ata || 03 |
| I |
| Total | 35 |

Situa¢ao encontrada: Foram cumpridos todos os requisitos legais relativos as Licitagdes e Contratos, visto que enviamos
relatorios mensais através dos Sistema SIGFIS do TCE/RIJ.

7.5 - Do Banco de Dados — Contratos e Licita¢oes

Base Legal: Art. 86 e 88 da Lei Federal n° 13.303/2016

Procedimento Realizado:

A CODIN nio possui banco de dados eletronicos, com acesso em tempo real aos 6rgaos de
controle competentes, contendo informagdes relacionadas a licitagdes e contratos.

As informagdes sobre as contratagdes sdo disponibilizadas mensalmente no site da Companha:

https://www.codin.rj.gov.br/transparenciapublica

Situacio encontrada:

O sistema de Contratos e Licitagdes da Companhia foi totalmente adequado para atender a Lei Federal n° 13.303/2016.

7.6 - Das despesas com publicidade e patrocinio

Base Legal: Art. 93 da Lei Federal n® 13.303/16

Procedimento Realizado:
Avaliamos que a Companhia nio ultrapassou o limite do valor imposto pela lei com despesas em publicidade.

Situacio encontrada: nada a informar

7.7 - Outras informagoes de natureza Gestao de Governanca, em caso de Empresa Publica ou Sociedade de Economia
Mista.

7.7.1 - Gestao de Pessoas
Quadro de Pessoal

O Quadro de Pessoal da CODIN ¢ composto, além dos diretores, por agentes admitidos antes de promulgagdo da Constitui¢do da
Republica Federativa do Brasil de 1988 — CRFB/1988 (como empregados) e agentes nomeados depois da CRFB/88 (para
ocuparem cargos de livre nomeagao e exoneracao).

As duas categorias sao regidas pela CLT, respeitando-se as peculiaridades de cada grupo, por exemplo, aos cargos comissionados
ndo ¢ devido o aviso prévio e nem a multa de 40% sobre o saldo do FGTS no momento da exoneragao.

A comparacio entre os exercicios 2020 e 2021 apresentou a seguinte variagcdo no quadro de pessoal:
Diretoria 6: ndo houve variagdo em 2021,
Efetivos com Fungdes Gratificadas 13: aumentou 01 em 2021;
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Efetivos sem Fungdes Gratificadas 11: diminuiu 02 em 2021;
Efetivos cedidos para outros Orgios 06: aumentou 01 em 2021;
Cargos em Comissao 50: aumentou 08 em 2021;

Total de servidores a disposicdo da CODIN 86: aumentou 08 em 2021.

Abaixo, segue a planilha demonstrativa elaborada pela Divisdo de Recursos Humanos.

Quantitativo de Pessoal

Referéncia: Dezembro/2021

Quantitativo de Pessoal

https://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=37483789&....

Empregados Efetivos 30 ‘ Cargos
Diretoria - em Total
‘ Com Func¢io Gratificada ” Sem Funcio Gratificada ” Cedidos para outros Orgaos ‘ Comissio
06 | 13 | 11 | 06 | s0 || s |
Diferenca entre 2020 e 2021.
Empregados Efetivos 30
Di . Cargos Cedidos de Outros Orgdos sem
iretoria em - . Total
.~ funcio gratificada
< Sem . Comissao
Com Func¢io ~ Cedidos para
Gratificada Funcdo outros Orgéos
Ano Gratificada
12020 || 06 | 12 I 13 | 05 | 42 | 00 | 78 |
(2021 | 06 | 13 I 11 | 06 [E 00 | 86 |
| # || =00 | + 01 I -02 | + 01 |+ 08 | =00 | +8 |
PLANILHA CONSIDERANDO A LOTACAO
COMPARACAO ENTRE 2020 e 2021
| PRESIDENCIA |
PR/ PR/ PR/ PR/ I pIR DIRNN || DIRDI || DIRAF || DIRIF || CED | TOTAL
ANO || GABIN | assTIN | aupiT | PRASS || Agsyur Gee ¢ 0
(20| 4 | 2 || t JJ] 6 || 9o | s | s | 6 | 23 || 12 |5 ] 78 |
(220 ] 3 | 3 | 1t | o JJ e | 2 | s [ | 23 || u [[6 | 8 |
+

2020/ +9 +1 * -6 -3 -3 * + 10 * -1 + 1 + 8
2021

PLANILHA CONSIDERANDO O LOCAL DA PRESTACAO DE SERVICOS
| Relatério Anual de Diretoria 2021 |
| Comparacio entre 2020 e 2021 |
| ANO | SEDE | SJB || CAMPOS | CEDIDOS | TOTAL |
| 2020 L7t L2 ||l o | 5 ] 718 |
| 2021 |66 [ 2 || 12 ] 6 | 86 |
| DIFERENCA entre 2020/2021 | Menos 5 | Igual | Mais12 || Mais1 || Mais8 |

27129
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CAPACITACAO

Considerando os principios que devem reger as contratagdes, a contencdo de gastos imposta pelo cenario econdomico € as
medidas de distanciamento impostas pela pandemia do Corona Virus, a CODIN buscou parcerias com varias institui¢des
educacionais para que os treinamentos ministrados fossem gratuitos, entre elas, sem prejuizo de outras, a Subsecretaria de
Logisticas — SUBLOG, o SEBRAE, a PUC, o ENAP ¢ a Escola de Contas ¢ Gestao-TCE-RJ. As sugestdes dos cursos
ministrados e o link para as inscri¢des foram encaminhados via e-mail e/ou telefone.

No periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2021, foram capacitados 03 (trés) funcionarios em 28 (vinte e oito) cursos,

conforme tabela a seguir:

Planilha das capacitacdes realizadas no exercicio de 2021

Curso Instituicio Participantes Carga(lgorérla

| Curso Analise Ex Ante de Politicas Publicas || ENAP || 1 || 40 |
| Curso Agil no contexto do servigo Publico “ ENAP “ 1 “ 15 |
| Curso Defesa do Usuario e Simplificagdo || ENAP || 1 || 20 |

Curso Gelzoinformacéo na SPU — Conceitos, fundamentos e ENAP 1 80

tecnologias.
| Curso Gestdo de Politicas Publicas Para Pequenos Negocios || ENAP || 1 || 40 |
| Curso Gestdo de Riscos em Processos de Trabalho || ENAP || 1 || 20 |
| Curso Gestdo em Ouvidoria || ENAP || 1 || 20 |
| Curso Governo Aberto “ ENAP “ 1 “ 40 |
| Curso Introdugdo a Gestao de Projetos || ENAP || 1 || 20 |
| Curso Introdugio ao Or¢gamento Publico || ENAP || 1 || 40 |
| Curso Lideranga e Gestio de Equipes “ ENAP “ 1 “ 30 |
| Curso Planejamento Estratégico para Organizagdes Publicas || ENAP || 1 || 40 |
| Curso Portal Gov.Br || ENAP || 1 || 15 |
| Curso Primeiros passos para uso de Linguagem Simples || ENAP || 1 || 08 |
| Curso Principios do Design Thinking e Inovagdo em Governo || ENAP || 1 || 10 |
| Curso Protegdo de Dados Pessoais no Setor Publico “ ENAP “ 1 “ 15 |
| Curso Transformagdo Digital no Servigo Publico || ENAP || 1 || 20 |
| Curso Gestao e Fiscalizagao de Contratos Administrativos || ENAP || 1 || 40 |
| Curso Gestdo Pessoal - Base da Lideranca “ ENAP “ 1 “ 50 |
| Curso Atividade Correcional - Visao Geral || ENAP || 1 || 25 |
| Curso Elaboragao de Relatorios de Auditoria || ENAP || 1 || 24 |
| Curso Auditoria e Controle Para Estatais || ENAP || 1 || 20 |
| Curso Técnicas de Auditoria Interna Governamental || ENAP || 1 || 24 |

Curso CONTROLES NA ADMINISTRACAO PUBLICA lnSﬁt“t‘EIZeCr_ZTe‘é‘iljl)o Corréa 1 30
| Curso de Nogdes Basicas em Primeiros Socorros “ WR EDUCACIONAL “ 1 “ 90 |
| Curso de Nogdes Basicas em Urgéncia e Emergéncia || WR EDUCACIONAL || 1 || 160 |

Curso de Nogoes Bésigas em Con’trole de Infecgdes em WR EDUCACIONAL 1 16
Servigos de Saude
Curso Formagao de Pregoeiro SEPLAG 1 2%%;%) 321 lA

WSS

Procedimento Realizado:

Avaliamos que ndo houve variagéo significativa no quadro de pessoal da CODIN em relag@o aos anos anteriores.

Situacfo encontrada:
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Foram realizados cursos de janeiro a dezembro/2021, apesar do cenario econdmico estadual e as medidas de distanciamento
imposta pela Pandemia do Coronavirus.

7.7.2- Parecer dos Auditores Independentes, na forma da Lei Federal n° 13.303/2016

Procedimento Realizado:

Nao houve procedimentos de realizagdo de Auditoria Independente na Companhia para o exercicio de 2021, devido entraves
burocraticos no procedimento de licitagdo da Companhia.

Situacdo encontrada:

Foi realizado processo de abertura para contratagdo de Auditoria Independente para o exercicio de 2021, conforme processo SEI-
220010/00489/2021, inaugurado em 30/11/2021.

8- Opinido

Em nossa opinido, considerando o escopo definido pelo Modelo 3A da Deliberagao TCE/RJ n° 278, de 24/08/2017 as contas da
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN, em 31 de dezembro de 2021, refletem o
regular desempenho consolidado para o exercicio findo, sem prejuizo das recomendacdes apontadas nos itens deste relatorio, de
acordo com as praticas contabeis e operacionais adotadas no ambito do Governo do Estado do Rio de Janeiro, exceto quanto ao
fato apontados no item descrito a seguir, que originou ressalva neste Relatdrio de Auditoria:

Subitem 7.7.2 — A auséncia de Parecer e Relatorios dos Auditores Independentes nas contas do exercicio de 2021.

Rio de Janeiro, 30 de maio de 2022.

Wanderley de Sousa Santana
Chefe da Auditoria Interna
1D: 2706647-9

CRC/RJ: 071386/0.3

Rio de Janeiro, 30 maio de 2022

Documento assinado eletronicamente por Wanderley de Souza Santana, Auditor Interno, em 30/05/2022, as 17:44,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento nos art. 212 e 222 do Decreto n? 46.730, de 9 de agosto de 2019.

1.
SEL ;
assinatura Eﬂ
eletrbnica

L4 A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.fazenda.rj.gov.br/sei/controlador_externo.php?
=4 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=6, informando o cédigo verificador 33647088 e o cddigo CRC

24769DEA.

Referéncia: Processo n? SEI-220010/000044/2022 SEI n2 33647088

Avenida Rio Branco,, N°110 - 34° Andar - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20040-001
Telefone: 23341398 - http://www.codin.rj.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Controladoria Geral do Estado
Auditoria Geral do Estado

o Estado do Rio de Janeiro —
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Elaborado pela: Superintendéncia de Relagdo com Orgios Externos — SUPEXT

Avenida Erasmo Braga, n® 118 — 12° e 13° andares - Centro - Rio de Janeiro/RJ - CEP 20020-000




DADOS GERAIS DE IDENTIFICACAO DA UNIDADE AUDITADA

1.1 Nome completo e oficial da Entidade: 1.2 CNPJ:

Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro 30.124.754/0001-14

1.3 Sigla: 1.4 UG/UGE: 1.5 Gestio:

CODIN | 2271 | 227100 | 00006

1.6 Natureza Juridica: 1.7 Vinculagio:

Sociedade de Economia Mista, com personalidade Secretaria de FEstado da Casa Civil e
juridice de direito privado. Desenvolvimento Econémico (& época)

1.8 Enderego: CEP:

Av. Rio Branco n° 110 / 19° € 34° andares - Centro 20040-001

Telefone: 1.9 Pigina Institucional da Internet
(21) 2333-0457 http://www.codin.rj.gov.bt/

1.10 Nerma de Criacdo:
Lei n.° 5.969, de 28 de novembro de 1967. Estatuto versio 001/2018, consolidado com base nas
alteragdes estatutarias aprovadas, na Assembleia Geral Extraordinaria de 04 de junho de 2018.

1.11 Objetivo(s) da Unidade:

Estatuto Social, aprovado na Assembleia Geral Ordin4ria e Extraordinaria de 04/06/2018, art. 4°;

I - atuar como Orgio Executor de programas governamentais de apoio ao desenvolvimento econdmico do Estado do Rio
de Janeiro, desde que designada pelo Poder Exccutivo e, em especial, do Fundo de Desenvolvimento Industrial do Estado
do Rio de Janeiro - FUNDES;

I — atuar na implantagdo e na gestdo de Distritos Industriais, Condominios Industriais, Parques Tecnoldgicos e outros
=mpreendimentos relacionados ao desenvolvimento econdmico e industrial do Estado do Rio de Janeiro;

III - alienar, a qualquer titulo, ceder, locar, transferir, doar ou arrendar iméveis integrantes do seu patriménio ou sob sua
Dosse e, em especial as dreas localizadas nos Distritos Industriais de sua propriedade, além dos que vierem a ser
-mplantados, observada a legislagdo aplicavel e o ato juridico que couber;

IV - zelar pelas dreas de sua propriedade ¢ pelos empreendimentos que estiverem sob sua gesto;

V- analisar, sob 0s aspectos técnico, econdmico, social e ambiental, a possibilidade da industrializagio de areas no Estado
do Rio de Janeiro;

VI - promover estudos de localizagdo e infraestrutura bésica, visando a implantagio de Distritos Industriais, Condominios
“ndustriais, Parques Tecnolégicos e outros empreendimentos relacionados, especialmente no que diz respeito a transportes,
encrg-a, telecomunicagoes, saneamento, abastecimento de 4gua e apoio social:

VII - prestar assessoramento € apoio aos Municipios do Estado do Rio de Janeiro na formulagio de planos e agdes visando
a atrz¢do de investimentos e empreendimentos industriais, bem como em outras iniciativas, inclusive de natureza
institucional, voltadas a essa finalidade;

VIl - promover investimentos no Estado do Rio de Janeiro com a utilizagéio de instrumentos existentes para esse fim;

IX - propor, no Ambito da Secretaria de Estado a qual se vincula, a formulagio de politicas de estimulo ao desenvolvimento
de atividades econdmicas do Estado, em especial, as industriais;

X - promover o desenvolvimento de empreendimentos no Estado, apoiando as empresas na utilizagio de programas de
fomerto a industrializagdo;

XI - envidar esforgos junto aos orgdos e entidades piiblicas e privadas, no desenvolvimento de agbes que visem a atragdo
de prejetos estruturantes;

XII - gerenciar bancos de dados para dar suporte aos investimentos estruturantes de interesse do Estado do Rio de Janeiro e
de apoio aos seus Municipios;

XIII - participar de entidades publicas e privadas, inclusive de Sociedades de Propésito Especifico (SPE’s) e de Parcerias
Publico-Privadas (PPP’s) cujos objetos se ajustem aos objetivos da CODIN, inclusive mediante subscri¢do minoritaria de
capital;

XIV — envidar esforgos na obtengdo de financiamentos internos ou externos, inclusive através de convénios, contratos ou
acordos, mediante autorizagfio expressa do Governo do Estado;

XV — atuar, na qualidade de consultora ou interveniente, na compra, venda, permuta ¢ locagio de imdveis industriais,
podendo, ainda opinar quanto A comercializagdo imobilidria, quando de interesse do desenvolvimento econdémico do
Estado do Rio de Janeito;

XVI - exercer outras atividades, desde que de sua exclusiva competéncia, necessarias ao cumprimento de suas finalidades,
bem como as que The forem delegadas pelo Governo do Estado do Rio de Janeiro, desde que no dmbito de sua atuagio.

¥



1.12 Norma que estabelece a estrutura orgéinica no periodo de gestio sob exame:

Decreto n.° 13.688, de 19 de novembro de 1668, com alteragdes posteriores introduzidas pela Lei
n.° 551, de 30 de junho de 1982 e pelo Decreto n.> 5.785, de 8 de julho de 1982 e o Regimento Interno da
CODIN, aprovado pela Portaria CODIN n.° 12/12/2013,

1.13 Fungio de Governo Predominante: 1.14 Situacio da Unidade:
22 — Industria Unidade Gestora Executora, em funcionamento

1.15 Capital Social:

~ ACIONISTA *DEACOES| “"'1 e % PARTICIPACAO
Governo do Estado do RJ 194.427.192 3211397612 | 99,0987569
CEHAB-RJ 1.209 199,69 0,0006218
Instituto Vital Brazil S.A. 1.208 199,53 0,0006213
TOTAL 194.429.609 32.114.375,34 100

Fonte: Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinaria de 19/12/2018, as fls 148 a 150 — (item 2 da AGO, fl. 140) do Processo n.° E-
22/010738/2019 aprova a alteragio do caput do art. 5° do Estatuto Social da CODIN que passa a ter o Capital Social
tetalmente subscrito e integralizado e o niimero de agdes ordinarias sem valor nominal,

1.16 Rol dos Responsdveis

» Ordenadores de Despesas

L i Gestiio

] _ Nao D Funcional it | Inicio[Término
i‘{’liab‘;fmda Conceigio Gomes Lopes | 4570534 o Dirctor Presidente  |01/01/18 |31/12/18

Secundirios D Funcional _ Cargo Inicio [Término
Pedro Paulo Novellino do Rosério | 43846700 | Diretor d; i‘gi‘l‘;“s‘sm@“ © lo1/01/18 | 31/12/18
Monica Romero Santos Fernandes 5036505-3 | Diretor de Novos Negécios |01/01/18 |31/12/18
Heloisa Vervloet de Aquino 1938537 Diretor de Competividade |01/01/18 | 25/03/18
Edson Luiz de Faria Gomes Valaddo | 4323171-3 | Econdmica - Tributiria | 26/03/18 | 31/12/18
Cothios Biobertosde Ui Miafe 5076684-g |Diretor de Desenvolvimento | o) 1 10 f 31/10/18

Industrial
Pedro Paule Novellino do Rosério | 4384670-0 | Diretor de Desenvolvimento | 010 | 540210
da Regido Metropolitana




» Conselho de Administracdo — AGOs/AGEs de 04/11/2016 e 04/06/2018

o - L " Perdodo o
Membros Efetivos f ‘ Representantes Tiicin. [ Térming | Eleicio
Marco Antonio de Vaz Capute 01/01/18 | 03/06/18 |AGO/AGE de 04/11/16

01/01/18 | 03/06/18 |AGO/AGE de 04/11/16
Alberto Messias Mofati

Secretaria de Estado da Casa | o4 06/18 | 31/12/18 |AGO/AGE de 04/06/18
Civil e Desenvolvimento

Econdmico (4 época)

Dulce Angela Arouca Procépio de 01/01/18 | 03/06/18 |AGO/AGE de 04/11/16

Carvalho

04/06/18 | 31/12/18 |IAGO/AGE de 04/06/18

Julio Sérgio Mirilli Souza 01/01/18 | 26/03/18 |AGO/AGE de 04/11/16

Francisco dz Ant6énio Caldas de
Andrade Pinto

Fabio Rodrigo  Amaral de
Assungo - Presidente

01/01/18 | 03/06/18 |AGO/AGE de 04/11/16

Secretaria de Estado de 04/06/18 | 31/12/18 |AGO/AGE de 04/06/18
Fazenda e de Planejamento -

Fébio Aurélio de Silveira Nunes SEFAZ 01/01/18 | 26/03/18 |AGO/AGE de 04/11/16
Amadeu da Costa Rodrigues 04/06/18 | 31/12/18 |AGO/AGE de 04/06/18
Christiano Aureo da Silva Secretaria de Estado de 01/01/18 | 03/06/18 |AGO/AGE de 04/11/16

Agricultura, Pecuaria, Pesca e

Antonio Emilio Santos Abastecimento 04/06/18 | 31/12/18 |AGO/AGE de 04/06/18
Solange Graga . N 26/03/18 | 03/06/18 |AGO/AGE de 04/11/16
Edimil R i o d Acionistas Minoritarios —

R DON SAmeR Ngewsel Be Instituto Vital Brasil 04/06/18 | 31/12/18 |AGO/AGE de 04/06/18

Carvalho

Representante independente

; . 04/06/18 | 31/12/18 AGO/AGE de 04/06/18
sem vinculo com a Companhia

Ricardo Carvalho Maia

I : { = Periodo
. Membros Suplentes : Re ante e Eleicd
e »S‘,“l’; L R:pmenta.nf.g | iido [Té&mime| 7
Fébio Aurélio de Silveira Nunes 01/01/18 | 03/06/18 JAGO/AGE de 04/11/16
SEFAZ

Sérgio  Rui  Barb G
B SWE SmResa. s 01/01/18 | 03/06/18 |AGO/AGE de 04/11/16

Martins
Estela Maria Praga de Almeida CODIN 01/01/18 | 03/06/18 |AGO/AGE de 04/11/16
Renata Bezerra Cavalcanti Acionistas Minoritarios 01/01/18 | 03/06/18 |AGO/AGE de 04/11/16

Obs.: Em decorréncia do paragrafo inico do art. 35 do Estatuto da CODIN, atualizado na AGE/AGO de 04/06/2018,
ndo houve nomeagdo dos conselheiros suplentes no Conselho de Administragdo.
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» Conselho Fiscal

e | . Periodo
L e Represttntes i | Térmio
Silvia Martuscelli da Camara SEFAZ 01/01/18 | 31/12/18
Jorge Luis Dantas Batista 01/01/18 | 31/12/18
Wanderson Valério Ribeiro Farias Secretaria de 01/01/18 | 04/06/18
Estado da Casa Civil e

Paulo Renato Bastos Rodrigues Marques Desenvolvimento 05/06/18 | 31/12/18
Econémico (a época)

Selma Cristina Veras Nassar Acionistas Minosiicios 01/01/18 | 04/06/18
Pedro Moacir Tavares - Presidente 05/06/18 | 31/12/18
_ Membros Suplentes Representantes _Infcio | Término
Rose Ramos do Nascimento 01/01/18 | 31/12/18
Priscila Karrer Figueiredo da Silva SEFAZ 01/01/18 | 04/06/18
Elizabeth da Costa Mendes Oliveira de

05/06/18 | 31/12/18
Menezes

Secretaria de
Leandro José Silva Cazeiro Castro Btedn dailase Chiller | s e | sy g
Desenvolvimento
Econdmico (a época)

William Lima Rocha A dininns Misciiiiog 01/01/18 | 04/06/18
Robson Vianna Pinheiro 05/06/18 | 31/12/18

» Comité de Auditoria

NAO HOUVE NOMEACAQ DE MEMBROS

»  Comité de Elegibilidade

. e Periodo
e I __ [inide | Término.
Gilson Alves Moreira 30/01/18 | 31/12/18
André Coutinho Gouvea 30/01/18 | 31/12/18
Marcelo Dreicon 30/01/18 | 31/12/18

» Auditores Independentes

O Conselho de Administragdo deliberou pela descontinuidade da CONTRATACAO DE
SERVICO DE AUDITORIA EXTERNA.

Obs.: Nossos comentarios referentes & descontinuidade do servigo de Auditoria Independente
constardo no subitem 4.2.2 deste Relatério de Auditoria.




» Auditoria Interna, Contabilidade e Tesouraria

Periodo

Nome '. . Carge

L 1 . | Inicioe |Término
Paulo Roberto Werneck Maciel -
Contador CRC-RJ 1.° 053.424/0-8 Chefe da Auditoria Interna | 01/01/18 | 31/12/18

Luis Antonio Correa Machado Chefe da Divisdo de

Contador CRC/RT o 29.076/0-9 Contabilidade 01/61/18 | 31118
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RELATORIO DE AUDITORIA N.° 20200013

Senhor Superintendente,

Em atendimento a determinagfo contida no disposto na Lei n.° 287, de 04 de
dezembro de 1979, na Lei n.° 7.989, de 14 de junho de 2018, na Deliberagdo TCE-RJ
n.° 278, de 24 de agosto de 2017, e na Instru¢io Normativa AGE n.° 48, de 04 de
fevereiro de 2019, apresentamos os resultados dos exames realizados para a Prestacio
de Contas Anual de Gestdo - PCA do exercicio de 2018, da Companhia de
Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN, vinculada a
Secretaria de Estado da Casa Civil e Desenvolvimento Econdmico, a época.

Evento Subsequente: Por meio de Decreto n.® 46.544, de 01 de janeiro de 2019,
alterado pelo Decreto n.° 46.556, de 08 de janeiro de 2019, a Secretaria de Estado da
Casa Civil e Desenvolvimento Econdmico, passou a denominar-se Secretaria de Estado
de Desenvolvimento Econdmico e Geragdo de Emprego € Renda — SEDEGER.

A CODIN néo foi selecionada por meio da Portaria SGE n.° 03, de 19 de
dezembro de 2018, para constituir e encaminhar a PCA a Egrégia Corte de Contas para
fins de instrugéio e julgamento, conforme dispde o artigo 4° da Deliberacio TCE- RJ n.°
278/2017. Entretanto, encaminhou por correspondéncia em 01/07/2019, o CD-ROM
ccm a documentagio da PCA do exercicio de 2018, constante do Processo
n.” E-22/10/38/2018, para esta Auditoria Geral do Estado — AGE, em cumprimento ao
§ 1°, Art. 7°da IN AGE n.° 48/2019 e Art. 8° da Deliberagdio TCE-RJ n.° 278/2017.

Em decorréncia do novo regramento para envio da documentagio que compde a
PCA, que passa a ser remetida dirctamerte da unidade auditada ao TCE-RJ, por meio
dc sisteme e-TCE-RJ, deixamos de verificar a instrugio processual, cuja verificagio &
de responsabilidade da unidade. Além disso, ressaltamos que por forga do § 3° do artigo
4° da Deliveragdo TCE-RJ n.° 278/2017, o Plenério ou o Secretario-Geral de Controle
Externo com aprovagéo da Presidéncia (TCE-RJ), poderdo determinar a constituigdo de
processos de Prestagdo de Contas Anual de Gestdo de unidades jurisdicionadas nio
selecionadas. Assim, deverdo manter em boa ordem e arquivadas a documentacio

exigida pela Corte de Contas.
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ESCOPO DE AUDITORIA

O escopo do nosso trabalho foi definido conforme a seguir:

Avaliacdo dos controles internos com base nas informagdes fornecidas pelo
6rgido ou entidade (control self assessment), referente ao exercicio de 2018,
contemplando os seguintes componentes: ambiente de controle; avaliagdo de
risco; atividade de controle; informacfo e comunicagdo; e monitoramento;
Avaliag@o dos controles internos relacionados a gestdo de bens moveis com base
nas informagdes fornecidas pelo orgéo ou entidade, referente ao exercicio de
2018, contemplando os seguintes componentes: ambiente de controle; avaliagdo
de risco; atividade de controle; informagio e comunicagio; e monitoramento;
Atuacio da unidade de Controle Interno, em termos de elaboragio do Plano
Anual de Auditoria Interna— PLANAT, Relatério Anual de Atividades das
Unidades— RANAT e Relatorio Anual de Auditoria - RAA; e atuagdo da
Auditoria Independente em cumprimento ao Estatuto Social; e

Monitoramento das recomendagfes da AGE constantes em nossos relatorios

emitidos em exercicios anteriores.

Ressaltamos que nos itens Controles Internos € Gestdo Patrimonial, deste

Relatorio de Auditoria, a nossa opinifo foi emitida com base na resposta da unidade,
ndo tendo sido necessariamente assegurada por n6s, mas cuja verificacio sera realizada
em trabalhos futuros.

Diante da edi¢fio da Deliberagdo TCE-RJ n.° 278/2017, a AGE com o objetivo

de agregar valor 4 gestfio das organizagBes estatais, publicou a Instrucdo Normativa
AGE n.° 39, de 29 de novembro de 2017, estabelecendo procedimentos para elaboragéo
do Plano Anual de Auditoria Interna para o exercicio de 2018, e a Instrucdo Normativa
AGE n.° 48, de 04 de fevereiro de 2019, dispondo sobre procedimentos a serem
observados pelos drgdos e entidades integrantes do Poder Executivo Estadual por

ocasifo da Prestagdo de Contas Anual de Gestéo.

8
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Nesse contexto, todas as unidades integrantes do sistema de controle interno
estdo engzjadas em prol do amadurecimento dos controles internos dos orgaos/entidades
em que atuam. Estamos, certamente, em processo de aprendizagem. Por isso,
ressaltamos que a limitagdo homem/hora da equipe de auditoria ndo, necessariamente,
permitiu o aprofundamento das andlises relacionadas aos temas investigados pelas
unidades que compdem o sistema, especialmente as unidades setoriais, cujas analises
poderdo ser realizadas em trabalhos futuros, quando a nova dinimica em termos de
como prestar contas, introduzida pela Deliberagio TCE-RJ n.° 278/2017, estiver
amadurecida.

As paginas seguintes deste Relatério mostrardo os achados decorrentes dos
exames por nds realizados, com as recomendagdes mitigadoras dos riscos inerentes aos

temas/processos avaliados.

2 CONTROLES INTERNOS

Segundo o Comitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission-
COSO, controle interno “é um processo conduzido pela estrutura de governanca,
administragdo e outros profissionais da entidade e desenvolvido para proporcionar
seguranga razoavel com respeito i realizagdo dos objetivos relacionados a operagdes,
divulgagio e conformidade”, consiste em: cinco componentes integrados aos objetivos
da organizagio, quais sejam: Ambiente de Controle; Avaliacio de Riscos; Atividades de

Controle; Informag8o e Comunicacio; e Atividades de Monitoramento.

2.1 Questoes de Auditoria

As questdes norteadoras do nosso trabalho sfo:

> Qual é o grau de amadurecimento dos controles internos do orgio ou

entidade?

» Quais sdo os gargalos (gap analysis) encontrados em cada componente do

o>
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COSO I: Ambiente de controle, Avaliacio de riscos, Atividades de controle,

Informacdo e comunicagiio e Atividades de Monitoramento?

2.2 Apreciaciio e Achados

Na tentativa de agregar valor a gestdo, a Auditoria Geral do Estado avaliou, por
meio da metodologia do COSO, a estrutura dos controles internos de 6rgios e entidades,
visando diagnosticar, sistémica e individualmente, os gargalos (gap analysis) existentes,
de modo a, no futuro, conjuntamente buscar solugdes que possam corrigi-los ou mitiga-
los.

Por meio do Oficio Circular CGE/AGE n.° 003, de 30 de outubro de 2018, foi
encaminhada aos 6rgdos e entidades, uma solicitagdo para preenchimento, de
questiondrio pela alta administragfo para avaliagio dos controles internos, mediante link
eletrénico.

As respostas foram tabuladas e, por fim, ranqueadas de modo a evidenciar os
gargalos (gap analysis) que estdo sendo objeto de monitoramento até que novos
resultados revelem seguranga razoavel para que possamos atestar a efetividade dos
controles internos.

Os controles internos das entidades foram classificados em uma escala, como:
Bem Controlado (4 a 3,5); Bem Controlado com necessidade de melhorias (3,4 a 3);
Melhorias sdo necessérias (2,9 a 2) e Muitas melhorias sdo necessarias (1.9a1l).

Cormo média final, a CODIN obteve escore 3,37, indicando que 0S processos
estdo sende executados, mas ocorrem deficiéncias que néo comprometem a realizaco
dos objetivos mais importantes. A Companhia foi classificada como “Bem Controlada
com necessidade de melhorias”, apresentando, do universo de 30 questionamentos, 3
com maior fragilidade, que representam 10% do todo. As 3 questdes que evidenciam
vulnerabilidades referem-se ao “Ambiente de Controle” ¢ a “Avaliagdo de Riscos”, que

destacamos a seguir, com a finalidade de serem aprimorados:

10
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PERGUNTAS

TR i ESCORE | ESCORE
- AMBIENTE DE CONTROLE 0 | Ex.2018 | Ex. 2017
3 [ O orgéo adota a politica de realizar rodizios de fungdo? 1 2
Existera agdes para desenvolver e capacitar os servidores lotados na area
] . ) piges 2 2
administrativa e de negdcios?
e R o ESCORE | ESCORE
E e s Ex. 2018 | Ex. 2017
14 | A Avaliagio de Risco corresponde a um processo dindmico? 2 3

Sendo assim, os escores 1 e 2, que indicam os principais gargalos (gap analysis)
existentes na avaliagio da estrutura dos controles internos da CODIN, obtidos nas
questoes 3, 5 e 14, ao serem comparados com o exercicio de 2017, foram reduzidos nas
questdes 2 e 14, e mantido na questdo 5 e serdo motivo de RESSALVA no Parecer
deste Relatorio de Auditoria.

Ressaltamos que ndo elaboramos recomendagdes para as questdes 3, 5 e 14
tendo em vista que ja constam para as citadas questdes no quadro de Monitoramento do
subitem 5.2 deste Relatério de Auditorie, com status “Em Implementagéo”, relativos

aos itens 440.1, 440.2 e 440.5 da coluna “N.° item”.

2.3 Beneficios Esperados

Aumentar a eficiéncia e eficicia organizacional; identificar e prevenir riscos
para ao Orgdo; avaliar operagoes, processos e atividade.
3 GESTAO PATRIMONIAL

O controle pode ser entendido como um conjunto de procedimentos, de métodos
¢ de rotinas que tém, como principal foco, proteger o acervo patrimonial e agregar

qualidade a gestdo através de agles preventivas que compreendam planejamento e

avaliagdo periddica da atuagfo administrativa, dentro da legalidade.

11
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O controle patrimonial, parte integrante do controle interno, enquanto garantidor
do cumprimento de normas técnicas, administrativas e legais, enfatiza na abordagem da
adequada gestdo patrimonial na administragdo publica e de suas vantagens, envolvendo
aspectos de registro e de controle dos bens piblicos, além das sangdes previstas no

ordenamento juridico brasileiro em caso da ndo observincia desta.

3.1 Questdes de Auditoria
As questdes e subquestdes norteadoras do nosso trabalho séo:

» Qual é o grau de amadurecimento dos controles internos relacionados a gestio
de bens maéveis dos 6rgfos e entidades?

» Quais sdio os gargalos (gap analysis) encontrados em cada componente do
COSO I: Ambiente de controle, Avaliacio de riscos, Atividades de controle,

Informagdo e comunicacio e Atividades de Monitoramento?

3.2 Apreciagfio e Achados

No intuito de realizar levantamento dos controles internos, relacionado a gestdo
de bens moveis da entidade, de modo a aferir conformidade quanto aos preceitos
estabelecidos pelo Decreto n.° 44.558, de 13 de janeiro de 2014, revogado pelo Decreto
n.% 46.223, de 24 de janeiro de 2018, que regulamenta a gestdo dos bens moéveis, no
dmbito dc Poder Executivo do Estado do Rio de Janeiro, pela Portaria CGE
n.° 179, de 27 de margo de 2014, e pela Instrugio Normativa AGE n.° 41, de 26 de
dezembro de 2017, esta AGE submeteu 3 CODIN, um questionario a fim de classificar
0s controles internos relacionados & gestdo dos bens méveis, no exercicio de 2018.

O questionario mencionado foi enviado aos drgios e entidades, com a
solicitagdo para preenchimento pela alta administragfo, mediante link eletronico, por

meio do Oficio Circular CGE/AGE n.° 003, de 30 de outubro de 2018.
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Os controles internos relacionados a Bens Moveis das entidades/orgéo foram
classificados em uma escala, como: Bem Controlado (4 a 3,5); Bem Controlado com
necessidade de melhorias (3,4 a 3); Melhorias sdo necessarias (2,9 a 2) e Muitas
melhorias séo necessarias (1,9 a 1).

A CODIN respondeu ao questiondrio e, apos compilagio dos dados, verificamos
que o controle interno da Entidade, relacionado & gestio de bens moveis, obteve escore
meédio de 3,38, o que indica que os processos estdo sendo executados, mas ocorrem
deficiéncias que ndo comprometem a realizagdo dos objetivos mais importantes.

No quadro a seguir ilustraremos os pontos fracos da Entidade, dentre os 16 itens
relativos ans componentes de controle interno relacionados & gestdo de bens maveis, os

que resulteram em escores 1 e 2 e precisam ser revistos e aprimorados sfo:

PERGUNTAS

"ESCORE | ESCORE

1. AMBIENTE DE CONTROLE S

O orgéo adota a politica de realizar rodizios de fungfio de gestor de bens

o 1 1
moveis, gestores ou encarregados?

[+

| ESCORE | ESCORE

o L | Ex. 2018 | Ex. 2017
Na ocorréncia de fraudes, de perdas, de roubos e de furtos de bens moveis
14 | é pratica da Unidade instaurar sindicincia ¢ Tomada de Contas, se for o 1 4

caso, para apurar responsabilidades?

Sendo assim, os dois escores 1, que indicam os principais gargalos (gap
analysis) existentes na avaliagdo dos controles internos, relacionados & gestio dos bens
moveis da CODIN, obtidos nas questdes 2 ¢ 14, serfio motivo de RESSALVA no
Parecer deste Relatério de Auditoria.

Ressaltamos que nélo elaboramos recomendagéio para a questio 2 tendo em vista
que ja consta para a citada questfo no quadro de Monitoramento do subitem 5.2 deste
Relatorio de Auditoria, com status “Ndo Implementada”, relativo ao item 443.2 da

coluna “N.° item”.
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RECOMENDAMOS na hip6tese de ocorréncia de fraudes, perdas e roubos de
bens moéveis, depois de tomadas as medidas administrativas internas visando ao
ressarcimento do dano, e sobretudo, quando restar evidente a responsabilizaciio de um
agente, o érgdo/entidade devera instaurar a tomada de contas.

(Gravidade: Alta gravidade.)

3.3 Beneficios Esperados

Aperfeigoar o controle interno da Entidade, relativo a bens méveis, de forma a
atingir grau satisfatério nas questdes que necessitam melhorias; e apresentar paridade
entre os saldos contdbil e do inventario, bem como o controle correto e atualizado

quanto aos ajustes necessarios e depreciagio dos bens maveis.

4  ATUAGCAO DO CONTROLE INTERNO QUANTO A ELABORACAO
DO PLANAT, RANAT E RAA E ATUACAO DA AUDITORIA
INDEPENDENTE, EM CUMPRIMENTO AO ESTATUTO SOCIAL

A amiagfio do Controle Interno deve ser realizada antes, durante e depois dos atos
administrativos, com a finalidade de acompanhar o planejamento realizado, garantir a
legitimidade frente aos principios constitucionais, verificar a adequacfo as melhores
praticas de gestdo da entidade, bem como garantir que os dados contibeis sejam
fidedignos.

Nesse diapasdo, a Auditoria Geral do Estado no intuito de estabelecer contetidos
e modelos para o Plano Anual de Auditoria Interna — PLANAT, o Relatério Anual de
Atividades das Unidades — RANAT e o Relatorio Anual de Auditoria — RAA, cuja
programagéo e relatérios devem ser elaborados pela Unidade de Controle Interno —
UCI, emitiu a Instrugio Normativa AGE n.° 39, de 29 de novembro de 2017, para o

exercicio financeiro de 2018.
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Com o advento da Deliberagdo TCE-RJ n.° 278/2017, a UCI deve elaborar o
Relatorio Anual de Auditoria, abordando os itens previstos no Modelo 3.

Quanto a atuacdo da Auditoria Independente abordaremos o cumprimento do
Estatuto Social aprovado pelo Conselho de Administragio em 18/05/2018 e pela
Assembleia Geral Ordinaria em 04/06/2018.

4.1 Questoes de Auditoria

As questdes norteadoras do nosso trabalho sdo:

»> A UCI elaborou o Plane Anual de Auditoria Interna, o Relatério Anual de
Atividades das Unidades e o Relatério Anual de Auditoria?

» A UCI contemplou no RAA todos os contetidos enumerados pelo Modelo 3
da Deliberagiio TCE-RJ n" 278/2017?

> A UCI abordou os itens da Auditoria Independente em seu RAA?

4.2 Apreciacio e Achados
4.2.1 Atuacio da Auditoria Interna

Verificamos que a Unidade de Controle Interno encaminhou o Plano Anual de
Auditoria Interna— PLANAT e o Relatério Anual de Atividades das Unidades RANAT,
do exercicio de 2018, conforme Processo n.° E-12 169 118 2017, de 13/12/2017.

Igualmente, a Unidade de Controle Interno encaminhou o Relatério Anual de
Auditoria - RAA, do exercicio de 2018, constante no Processo 1.° E-22/010/38/2019,
por meio de CD-ROM, em cumprimento ao art. 7° da IN AGE n.° 48/2019.

15



Assim sendo, foi possivel analisar e avaliar a atuagdo da UCI no que concerne &
elaboracdo do PLANAT e RANAT. Entretanto, quanto aos itens do RAA, quando em
paralelo 2o Modelo 3 da Deliberagio TCE-RJ n.° 278/2017, embora tenha sido
mencionado no subitem “III.1 PLANO PLURIANUAL” do RAA, o seguinte: (...) as

informagdes relacionadas ao tema (metas fisicas previstas no Programa de Governo)

(grifo nosso) foram abordadas no Relatorio da Diretoria (...), constatamos que a UCI

deixou de contemplar no RAA os contetdos dos itens 2 e 10 que descrevemos a seguir:

vV V V V VY

Item 2: “Avaliacdo dos resultados, ..., em especial quanto a eficdcia e
eficiéncia no cumprimento dos objetivos estabelecidos no PPA, ..., da
execugdo fisica e financeira das agdes vinculadas aos programas da
LOA ..., identificando as causas de insucessos no desempenho da

gestdo.

Item 10: “Avalia¢do da qualidade e suficiéncia dos controles internos
administrativos instituidos pela Unidade jurisdicionada com vistas a
garantir  que seus objetivos estratégicos sejam  atingidos,
considerando os seguintes elementos do sistema de controles internos

da unidade:

Ambiente de controle;
Avaliagdo de risco;

Atividade de controle;
Informagéo e Comunicacdo; e

Monitoramento.
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A auséncia no RAA da abordagem dos conteudos dos itens 2 e 10 em paralelo
a0 Modelo 3 da Deliberagio TCE-RJ n.° 278/2017, pela UCI, serA motivo de
RESSALYVA no Parecer deste Relatdrio de Auditoria.

4.2.2 Atuaciio da Auditoria Independente

Na anilise da atuagio da Auditoria Independente, constatamos que houve a
descontinuidade do servigo de auditoria externa, tendo em vista a Deliberagio
n.° 002/2017, do Conselho de Administracdo, na reunifio de 31/03/2017. Tal fato
descumpre as disposigdes do paragrafo 2° do art. 71 do Estatuto Social aprovado pelo
Conselho de Administragdo em 18/05/2018 e pela Assembleia Geral Ordindria em
04/06/2018.

O descumprimento das disposi¢es do paragrafo 2° do art. 71 do Estatuto Social
aprovado pelo Conselho de Administragdo em 18/05/2018 e pela Assembleia Geral
Ordindria em 04/06/2018 ser4 motivo de RESSALVA no Parecer deste Relatério de

Auditoria.

RECOMENDAMOS contemplar no RAA todos os itens dispostos na Relagdo
do Modelc 3, em atendimento & Deliberagio TCE-RJ n.° 278, de 24 de agosto de 2017
[

RECOMENDAMOS observar as disposicdes do parigrafo 2° do art. 71 do
Estatuto Social aprovado pelo Conselho de Administragdo em 18/05/2018 ¢ pela
Assembleia Geral Ordindria em 04/06/2018, quando da contratagdo dos servigos de

Auditoria Independente.

5 MONITORAMENTO DAS RECOMENDACOES

O Monitoramento € uma etapa do processo de auditoria que tem o propésito de
verificar a implementagfio, ou ndo, pelo auditado, das recomendagdes, podendo ser

realizada no contexto de uma nova auditoria ou mediante desi gnacdo especifica.
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Esta AGE, buscando verificar o grau de implementagiio das recomendacies
produzidas quando da mais recente Certificacio na Prestagio de Contas Anual de
Gestdo — PCA, referente ao exercicio de 2017, implantou uma solugo informatizada, o
Sistema de Auditoria — SIAUDI, para monitoramento das recomendagdes, contudo no
corrente exercicio, o processo de alimentagdo do citado sistema foi prejudicado por
razdes operacionais na maioria dos 6rgios e entidades.

Sendo assim, a apresentagdo neste Relatério de Auditoria, do Status das
Recomendagdes elaboradas por esta AGE, constantes na PCA do exercicio de 2017,
foram transcritas do RAA do exercicio de 2018 e ainda, de documentagio

complementar, encaminhada por intermédio de correio eletrdnico, em 04/12/2019.

51 Questdes de Auditoria

As questdes norteadoras do nosso trabalho sio:

> Em que medida o érgio/entidade implementou as recomendacdes emitidas
pela AGE quando da avaliagio de sua gestdo em exercicios anteriores?

> As recomendagdes com status de nio implementada e em implementacio
referem-se a que tipo de gestdo ou tema examinado?

> Qual € a participacio de cada tipo de status de recomendacéo no exercicio?

5.2 Apreciacio e Achados

As recomendagdes analisadas da Entidade somam 25 e foram abordadas no
Relatério de Auditoria do SIAUDI, homologado sob o n.° 131, do exercicio de 2017, as
quais serdo destacadas a seguir com seus respectivos status constantes parcialmente do
RAA do exercicio de 2018 e ainda, de documentagéio complementar, encaminhada por

intermédio de correio eletronico em 04/12/2019:
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» Relatério de Auditoria n.° 131;

: b SN
Decreto  n° 46.188/2017 —|Elaborar e disseminar a politica de

434 Politica de divulgagiio de|divulgagio de informag@es, em Nio
informagdes (art. 8, IV — L) (art. | conformidade com a legislagdo em vigor e| Implementada
121V -D) com as melhores préticas.

Decreto 1°  46.188/2017 — Divulgar publicamente na internet, de
g % forma permanente e cumulativa, os "
Cumprimento dos requisitos de . Nio

434 & & documentos resultantes do cumprimento
transparéncia (art. 8, §4° — L) it d i Implementada
(art. 12, §5° - D) dos requisitos de transparéncia constantes

T dos itens 13 a 17.
Instituir o comité estatutirio, com a
finalidade de verificar a conformidade do
Decreto  n" 46.188/2017 —|processo de indicagio e de avaliagio de T —

434 | Comité estatutdrio (art. 10, §4° — | membros para o Conselho de Trimlerisais
L) (art. 19 - D) Administragio e para o Conselho Fiscal,| P

com competéncia para auxiliar o acionista
controlador na indicagdo desses membro.
Decreto n° 46.188/2017 —|Constituir, na estrutura societdria da Nio

434 |Comité de auditoria estatutdrio |entidade, um Comité de Auditoria Tiilementade
(art. 24, L) (art. 36 — D) Estatutdrio como 6rgdo auxiliar do| P

Conselho de Administragio.
Dec!'_eto~ " 46.1882017 - Realizar a avaliagdo de desempenho, -
Avaliagdo de desempenho (art.|. .. . ; N Nao

434 individual e coletiva, de periodiciadade

13, I - L) (art. 18, IV — L) (art. . Implementada
anual, dos administradores e dos membros

22,V -1II) il
de comités.

Decreto n° 46.188/2017 - o, S S —— i Na

434 | Compliance (art. 9, IT — L) (art. ) = N i s

verificagdo de cumprimento de obrigagdes| Implementada
14, 1-D) N . .

e de gestdo de riscos (Compliance).
Decreto n° 46.188/2017 —

434 Céidigo de  Conduta e ) o Nio
integridade (art. 9, §1° — L) (art. Elaborar e divulgar Cédigo de Conduta e Implementada
17—T3) Integridade

Criar um canal de dentincias préprio da
Desto 46 1692017 Coa T e posillc o rmentc |
434 | de dentincias (art. 9, §1°, Il - L) descumprimento do Cédigo de Conduta e Implementada

(art. 17, 1l - D)

Integridade e das demais normais internas
de ética e obrigacionais.
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Elaborar carta anual, subscrita pelos
Decreto n® 46.188/2017 — Carta | membros do Conselho de Administracdo,
434 anual Conselho de |com a explicitagdo dos compromissos de Nio
Administragio (art. 8, I — L)|consecugio de objetivos de politicas Implementada
(art. 12,1-D) piblicas pela entidade e por suas
subsidiarias.
Cumprir a recomendagdo do Conselho Em
29 | Atuagdo do Conselho Fiscal Fiscal a respeito do pagamento de juros e 2
multas incidente sobre cotas de IPTU. Prpueenigias
. Compatibilizar o Regimento Interno e Em
30 |Regimento Interno da CODIN com o Estatuto Social da Companhia. Implementagdo
Atos e Designagio e Quandg d‘a‘ nomeagio de seus gmprfigados, Em
31 compatibilizar os Atos de Designagio com 5
Empregados . Implementagdo
o Regimento Interno.
Solicitar ao executante a prestagio de
Descentralizagio de Créditos |contas dos recursos descentralizados,
32 : ; . .. Implementada
Concedidos conforme disposto no paragrafo unico do
art. 5° da IN AGE n° 27/2014.
Divergéncia entre a Guia de
Recolhimento do Fundo de |Fazer gestio para sanar as pendéncias com
33 Garantia por Tempo de Servigo e| o Instituto Nacional de Seguro Social — Triiniahiatds
Informagdes a4  Previdéncia |[INSS  mencionadas  no Relatério P &
Social - GFIP e a Guia da|Complementar de Situacdo Fiscal.
Previdéncia Social -GPS
Inserir a documentagio comprobatoria das
437.1 | Documentagdo comprobatdria declaragdes disponibilizadas referentes as Implementada
nossas recomendagdes.
Elaborar um plano de ago, com efetivo
monitoramento, visando melhorar os
status de recomendagio “Em E
437.2 | Plano de agdo do monitoramento implementagio” e “Parcialmente Tmpl m e
Implementada” para “Implementada”, Fopemsnisgen
melhorando o controle e mitigando riscos
inerentes aos achados apontados.
440.1 |Rodizio de fungdo Adot_ar a politica de realizar rodizio de Em X
fungio. Implementagéo
Realizar agdes para desenvolver e E
440.2 | Capasitagdio de servidores capacitar os servidores lotados na 4rea el = -
administrativa e de negdcios. e
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Aperfeicoar ou criar um codigo de ética E
440.3 | Cocigo de ética ou conduta que vise melhorar o ambiente -
: g q Implementagéo
da empresa
Criar ou aperfeigoar politicas e agdes que
: P . anteveem a substituicio de servidores que
i E
4404 POIl.ldca de gisgloigEe  de aposeniam ou passam em outro concurso a Im lemglntagﬁo
e fim de evitar o risco de perda do p
conhecimento organizacional.
Adotar medidas de modo a tornar mais Em
440.5 | Avaliacio de risco d.marmco o processo de avaliagio de Tiiifaiiagtio
riscos.
Aperfeigoar agdes de monitoramento para
o cumprimento de recomendagdes
440.6 | Aces de monitoramento realizadas pelo Tribunal de Contas do Em
' i Estado (TCE), Auditoria Geral do Estado| Implementagéio
(AGE) e Auditoria Interna da Unidade ou
Coordenadoria Setorial de Auditoria.
Buscar a melhoria constante nos controles
443.1 | Conroles da entidade da entidade, aperfeigoando-os mais a cada| Nao Aplicavel
exercicio
4433 | ol deincii Realizar, de tempos em tempos, rodizios Néo
de encarregados e gestores. Implementada
Encaminhar as Prestagdes de Contas dos
% Responsaveis por Bens em Almoxarifado i b
443, : )
55 | Ereraipaes de Coiias referentes aos exercicios de 2014 a 2016, R0, Aplihvel
para certificagdo da AGE.

Apbs andlise do grau do monitoramento das recomendagdes desta Auditoria

Geral do Estado, podemos observar que hé necessidade de avancar na concretizagdo de

agdes corretivas e de aperfeicoamento, tendo em vista que grande parte das

recomendacGes ainda ndo foram implementadas, o que serd motivo de RESSALVA no

Parecer deste Relatorio de Auditoria.
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Diante disso, apresentamos a seguir os status das recomendagles e seus

respectivos percentuais:

Em Implementacao 10 40,00%

Implementada 3 12,00%
Nao Aplicavel 2 8,00%
Parcialmente Implementada 1 4,00%
Nao Implementada 9 36,00%
Total 25 100,00%

As recomendagSes consideradas “Em Implementagdo”, “Parcialmente
Implementada” e “Ndo Implementada”, continuardio sendo monitoradas. As

consideradas “Implementada” e “Ndo Aplicavel” serdo suprimidas do monitoramento.

5.3 Beneficio Esperado

Implementagéio das recomendagdes emanadas por esta Auditoria Geral do

Estado e aprimoramento da gestdo e do controle interno da CODIN.

6 BASE PARA OPINIAO COM RESSALVA

Em nossa opinido, a gestdo da Companhia de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Rio de Janeiro - CODIN, considerando o escopo definido em todos os
aspectos relevantes, reflete, para o exercicio de 2018, o regular desempenho
consolidado de suas atividades adotadas no ambito do Governo do Estado do Rio de
Janeiro, exceto quanto aos fatos apontados nos itens descritos a seguir, que originaram

ressalvas neste Relatério de Auditoria:

» Subitem 2.2 — Os escores 1 ¢ 2, que indicam os principais gargalos (gap
analysis) existentes na avaliagio da estrutura dos controles internos da

Entidade, obtidos nas questdes 3, 5 e 14;
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» Subitem 3.2 — Os dois escores 1, que indicam os principais gargalos (gap
analysis) existentes na avaliagdo dos controles internos, relacionado a gestio
dos bens moveis da CODIN, obtidos nas questdes 2 e 14;

> Subitem 4.2.1 — A auséncia no RAA da abordagem dos contetidos dos itens 2 e
10 em paralelo ao Modelo 3 da Deliberagdo TCE-RJ n.® 278/2017, pela UCT;,

> Subitem 4.2.2 — O descumprimento das disposi¢Ses do paragrafo 2° do art. 71
do Estatuto Social aprovado pelo Conselho de Administragdo em 18/05/2018 e
pela Assembleia Geral Ordindria em 04/06/2018; e

» Subitem 5.2 — Apds andlise do monitoramento das recomendagBes desta
Auditoria Geral do Estado podemos observar que ha necessidade de avangar
na concretizagdo de agdes corretivas e do aperfeigoamento, tendo em vista que

grande parte das recomendages ainda nfo foram implementadas.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2020.
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GOVERNO DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Controladoria Geral do Estado
Auditoria Geral do Estado

A Senhora Auditora Geral,

PARECER N.° 009/SUPEXT/2020

PRESTACAO DE CONTAS ANUAL
DE GESTAO - PCA, DO EXERCICIO
DE 2018, DA COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL
DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO-
CODIN.

Nossa responsabilidade, para o exercicio em questdo, € a de expressar uma
opinido sobre os temas definidos no Escopo deste Relatério de Auditoria, sendo a
auditoria planejada e executada com o objetivo de obter seguranga razoavel de que os
temas/controles testados estdo livres de distor¢des relevantes.

Consideramos que as evidéncias de auditoria obtidas, juntadas em nossa
documentagdo (papéis de trabalho) s@o suficientes e apropriadas para fundamentar nossa
opinido.

Nesse sentido, em nossa opinido, considera-se REGULAR com RESSALVAS
a presente Prestagdo de Contas, sem prejuizo das RECOMENDACOES constantes no

Relatério de Auditoria, estando em condigfio de ser emitido o Certificado de Auditoria.

Rio de Janeiro, 12 de margo de 2020.

Avenida Erasmo Braia, n° 118 — 12° e 13° andares - Centro - Rio de Janeiro/RJ - CEP 20020-000



GOVERNQ DO ESTADO

RIO DE JANEIRO

Controladoria Geral do Estado
Auditoria Geral do Estado

TIPO DE AUDITORIA: PRESTAGAO DE CONTAS ANUAL DE GESTAO

EXERCICIO: 2018

UNIDADE AUDITADA: Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do
Rio de Janeiro — CODIN

TITULAR: Maria da Conceicdo Gomes Lopes Ribeiro

CERTIFICADO DE AUDITORIA

Senhor Suscontrolador Geral,

Com base na Lei n.° 287, de 04 de dezembro de 1979, na Lei n.° 7.989, de 14 de
junho de 2018, e fundamentado nos elementos que integram o Relatério e o Parecer de
Auditoria, CERTIFICO que a presente Prestacio de Contas Anual de Gestiio configura
REGULARIDADE com RESSALVAS, estando em condi¢do de ser encaminhada
Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN.

Ressaltamos que os nossos exames foram conduzidos dentro de um €scopo
possivel e definido, por isso a opinidio aqui emitida ndo podera ser inferida a todos os
aspectos da plena gestio da unidade, uma vez que fatos novos poderdio requerer outros

cxames e, se 0 caso, a apuracdo de respons

Avenida Erasmo Braia, n° 118 — 12° e 13° andares - Centro - Rio de Janeiro/RJ - CEP 20020-000





