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1. SOBRE A CODIN

A Companhia de Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN,
criada pela Lei 5.969/1967, é uma sociedade an6nima de economia mista de
administracdo indireta do Estado do Rio de Janeiro, vinculada a Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Econdmico, Industria, Comércio e Servicos — SEDEICS, sendo regida por
seu Estatuto Social, pelas Leis Federais n2 13.303/2016 e n2 6.404/1976, e pelo Decreto
Estadual n? 46.188/2017, regulamentador da Lei n? 13.303/2016 e demais disposi¢Ges
aplicaveis.

A CODIN tem como objetivo desenvolver a¢des voltadas a expansdo da atividade
empresarial no territério fluminense, em parceria com as demais entidades
governamentais e empresariais, universidades e centros tecnoldgicos.

MISSAO

Promover o desenvolvimento econ6mico e social do estado e municipios do Rio de
Janeiro, em parceria e alinhamento com entidades publicas e o setor empresarial através
de:

Atracdo e expansao de investimentos;
Oferta de alternativas locacionais empresariais;
Solugdo de incentivos tributarios e financeiros; e

AN NN

Contribuicdo para formulacdo de politicas publicas de desenvolvimento
econdmico.

VISAO

Ser reconhecido como importante agente na politica de desenvolvimento econdmico
do estado do Rio de Janeiro, tendo por foco a geracdo de empregos, renda e reducdo
dos desniveis socioeconGmicos inter-regionais.

VALORES

v Aperfeicoamento continuo dos funcionarios;

v' Transparéncia e publicitacdo das decisdes pautadas em critérios técnicos e
éticos;

v" Foco no cliente: empresas e municipios;

AN

Respeito ao direito a diversidade de opinido, credo e orientacao sexual;
v" Responsabilidade Socioambiental.
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2. MENSAGEM DO PRESIDENTE

A direcao da Companhia é exercida pelo
Diretor-Presidente Fabio Picanco de Seixas
Loureiro, advogado ha 23 anos, dos quais 15
anos atuou na esfera trabalhista,
desenvolvendo trabalho preventivo,
consultivo, contencioso e administrativo. De
2010 a 2012, tornou-se membro da
Associacdo  Carioca dos Advogados
Trabalhistas, além de participar ativamente
da Comissdo da Justica do Trabalho da
OAB/RJ.

Mensagem do Diretor-presidente

Apés um ano de intenso trabalho e
reconstrugao, apresentamos neste relatorio
um balangco das principais ag¢des da
Companhia de Desenvolvimento Industrial
do Estado do Rio de Janeiro (CODIN) em
2024. Este documento reune informagdes
essenciais, que permitem refletir sobre os
resultados alcangados e definir novos
objetivos voltados ao aperfeicoamento dos
servigos, ao desenvolvimento
socioecondmico do estado e a melhoria da
qualidade de vida da populacgao.

Ao longo de 2024, a CODIN consolidou seu papel como principal porta de entrada
para investimentos no Rio de Janeiro. Para ampliar esse alcance, foram criados dois
projetos itinerantes: o Codin Incentiva e o Codin Relne. O primeiro tem como foco
esclarecer duvidas sobre incentivos fiscais e apresentar novas oportunidades de
negécios, oferecendo atendimentos individualizados aos participantes. O segundo foi
concebido como um espaco de didlogo, permitindo a escuta das demandas do setor
industrial e a busca por solu¢bes conjuntas. Essas iniciativas percorreram diversas
cidades, resultando no aumento da procura por incentivos fiscais por parte de empresas
interessadas em se instalar ou expandir suas operacées no estado.

Outro avanco significativo foi a ampliacdo das perspectivas para o comércio
exterior. Pela primeira vez, uma comitiva governamental participou da Intermodal de
S3do Paulo, o maior evento de Logistica, Transporte de Cargas e Comércio Exterior das
Américas, demonstrando que o Rio de Janeiro esta preparado para atrair novos volumes
de importacdo e exportacdo. Em 2025, a CODIN contara, de forma inédita, com um
estande préprio no evento, reforcando sua presenca e ampliando as oportunidades de
conexdes estratégicas.
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As parcerias estabelecidas também foram um ponto alto do ano. Por meio do
apoio do Governo do Estado, através da Secretaria Estadual de Desenvolvimento
Econdmico, Industria, Comércio e Servicos (SEDEICS), e da Assembleia Legislativa do Rio
de Janeiro (Alerj), que contribuiu para o fortalecimento de colaboracées em todo o
territério fluminense, firmamos aliangas essenciais para impulsionar o desenvolvimento
economico. Destacamos a assinatura do termo de cooperacdo técnica com o Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro - CRC/RJ, que resultarda em iniciativas
relevantes para atracdo de investimentos. Também estreitamos lacos com a Firjan, o
Sebrae e gestores publicos. Além disso, avancamos na implantacdo da Zona de
Processamento de Exportacdo do Porto do Acu, cujo projeto atualizado pela CODIN
prevé a geragdao de milhares de empregos.

O ano de 2024 foi marcado por encontros, trocas de conhecimento e ampliacdo
de redes de contato. O 12 Férum do Secretariado da Regido dos Lagos exemplificou o
compromisso da CODIN com o crescimento do estado, promovendo um amplo didlogo
entre os secretarios de Desenvolvimento Econdmico da regido. Para o inicio de 2025, ja
estdo programados o segundo encontro das Baixadas Litoraneas, em Silva Jardim, e 0 12
Forum de Secretariado do Centro-Sul Fluminense, em Paraiba do Sul.

Nos ultimos 12 meses, também avancamos significativamente na area de
incentivos fiscais, analisando pleitos e verificando as contrapartidas das empresas. Esse
trabalho, conduzido por uma equipe especializada, é realizado em parceria com a
Secretaria Estadual da Fazenda, a Casa Civil e a SEDEICS, no ambito da Comissdo
Permanente de Politicas para o Desenvolvimento Econdmico do Estado do Rio de Janeiro
(CPPDE). Como resultado, foram viabilizados aproximadamente RS 11 bilhdes em novos
investimentos e a geracao de 15 mil empregos.

Para 2025, as expectativas sao otimistas, com novos investimentos em
infraestrutura e no setor industrial. O trabalho continua, e a CODIN permanece
comprometida em contribuir ativamente para a constru¢cdao de um ambiente de negécios
justo e préspero em todo o estado do Rio de Janeiro.
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do Estado do Rio de Janeiro

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Gabinetz

Hlﬂ

E Divisdo de Recursos Humanos

3.1 ADIRETORIA EXECUTIVA

A Diretoria Executiva é composta pelo Diretor-Presidente e mais 5 Diretores,
constituindo o érgdo executivo de administracdo e representacdo da Companhia, sendo
sua atribuicdo assegurar o funcionamento regular da CODIN, em conformidade com a
orientacdo determinada pelo Conselho de Administracao.

A Diretoria Executiva é formada pelos seguintes integrantes:
Fabio Picanco de Seixas Loureiro

DIRETOR-PRESIDENTE - PRESI

Leonardo da Silva Morais
DIRETOR DE ADMINISTRACAO E FINANCAS - DIRAF

Cristiano Rufino Sandes
DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL - DIRDI
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Carlos José Vieira Leon
DIRETOR DE GOVERNANCA, CONTROLE E CONFORMIDADE - DIRGCC

Victor Hugo Melo Lavinas
DIRETOR DE INCENTIVOS FISCAIS - DIRIF

Tiago Motta de Souza Ribeiro
DIRETOR DE NOVOS NEGOCIOS — DIRNN

4. ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Governancga Corporativa da CODIN encontra-se estruturada na Diretoria de
Governanga, Controle e Conformidade — DIRGCC, a qual dentre suas atribuicdes é
responsavel por assegurar a conformidade dos processos, produtos e servicos da CODIN
as normas vigentes e aplicdveis, além de ser competente para mitigar os riscos inerentes
as atividades da Companhia, observando a ética e integridade.

A CODIN possui em sua estrutura politicas internas que normatizam e fornecem
diretrizes aos colaboradores para que estes possam executar suas atividades pautados
na conformidade legal e ética, sendo elas:

Lei n25.969/1967 — Lei de Criagdo da CODIN
Lei n29.273/2021 — Competéncias

Estatuto Social

Regimento Interno

Cédigo de Etica e Integridade

Politica Antissuborno

Politica de Privacidade - LGPD

Politica de TransacGes com Partes Relacionadas

W Nk WN R

Politica de Divulgacdo de Informacdes

[EY
o

. Politica de Dividendos

[EY
[EEY

. Carta Anual de Governanga

=
N

. Carta de Servicos

[EY
w

. Regimento de Licitacdes e Contratos - RILC

[EY
IS

. Plano Diretor de Tecnologia da Informacao

Concomitantemente, cumpre citar que a CODIN, ao exercer suas atividades,
submete-se a dispositivos legais em ambitos municipal, estadual e federal, com
destague, mas ndo se limitando, aos seguintes normativos:

e |ei6.404/1976
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e Lei13.303/2016

e Leil4.133/2021

e Lei12.846/2013

e Leil2.527/2011

e Lei13.709/2019

e Decreton?11.890/2024

e LegislacGes de incentivos fiscais e financeiros condicionados (Ex: Lei 9.025/2020,

Decreto n? 47.437/2020, Lei 6.979/2015).

5. CADEIA DE VALOR

A CODIN realiza diversas atividades voltadas ao desenvolvimento do Estado do Rio
de Janeiro, dentre as quais podemos destacar:

5.1 Atracao de Investimentos:

A CODIN realiza a atragao de investimentos para o Estado do Rio de Janeiro através do:

e Apoio aos potenciais investidores em sua interlocu¢do com érgaos publicos, com
0 objetivo de facilitar o processo de tomada de decisdo na implanta¢ao de novos
empreendimentos.

5.2 Incentivos Fiscais e Financeiros

A CODIN, através da Diretoria de Incentivos Fiscais — DIRIF, fornece orientacao e
realiza a analise dos projetos que solicitam enquadramento no ambito dos incentivos
financeiro-fiscais condicionados.

5.3 Desenvolvimento de areas industriais

Oferta de dreas nos distritos industriais e nos municipios fluminenses de forma que
a CODIN realiza através do gerenciamento e prospeccao de areas industrias, bem como
fornece apoio na infraestrutura necessaria para novos empreendimentos.

5.4 Parcerias

A CODIN estabelece e facilita politicas publico-privadas, bem como realiza a
colaboracdo com instituicdes publicas e privadas para o desenvolvimento econémico do
Estado do Rio de Janeiro.
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5.5 Apoio as empresas

E realizada a atividade de assisténcia na implantacdo e expansdo de empresas.

5.6 Desenvolvimento regional

O Desenvolvimento Regional fomentado pela CODIN é visualizado através de:
. Apoio a implantagao de expansdo das atividades das empresas.
. Articulagdo com os municipios visando:

e identificar oportunidades para atracdo de novos investimentos;
e apoiar no processo de implantacdo de condominios industriais.

5.7 Articulacdo com concessionadrias de Servicos Publicos

A Companhia realiza a articulacdo com entidades publicas e privadas relevantes para
0 processo de atracao de investimentos e exportacgao:

e instituicdes publicas nos niveis estadual, municipal e federal;
e instituicdes privadas, como concessionarias de servicos publicos, associa¢des
empresariais, entre outras.

6. RELACAO COM AMBIENTE EXTERNO

Em 2024, a economia brasileira apresentou um crescimento significativo, superando
as expectativas iniciais. O Produto Interno Bruto (PIB) nacional registrou uma expansao
de 3,5% no ano, impulsionada principalmente pelos setores industrial e de servigos. O
mercado interno brasileiro demonstrou dinamismo ao longo de 2024, refletido no
aumento do consumo e dos investimentos.

No Estado do Rio de Janeiro, o desempenho econdmico também foi positivo, com
destaque para a industria fluminense. Setores estratégicos, como petrdleo, gds, naval e
offshore, energias renovdveis e tecnologia da informagao e comunicacgao, contribuiram
para esse crescimento.

Para 2025, as projecdes indicam um crescimento moderado tanto para a economia
nacional quanto para o Estado do Rio de Janeiro. A Confederacao Nacional da Industria
(CNI) prevé um avango de 2,4% no PIB brasileiro, com a inflagdo préxima do teto da meta,
em 4,2%, e a taxa Selicem 12,75% ao final do ano.
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No contexto fluminense, espera-se que os investimentos em setores como petréleo
e gas permanecam elevados, impulsionando a economia local. Entretanto, desafios
como a necessidade de qualificacdo profissional, investimentos em infraestrutura e
adogdo de novas tecnologias serdo cruciais para sustentar o desenvolvimento industrial
e econOmico do Estado.

Em resumo, o ano de 2024 foi marcado por um crescimento econémico robusto no
Brasil e no Rio de Janeiro, com perspectivas de continuidade desse avanco em 2025,
embora em ritmo mais moderado e com a necessidade de enfrentar desafios estruturais
para garantir a sustentabilidade desse desenvolvimento.

FONTES:
IPEA. PrevisOes macroecondmicas. Disponivel em:
https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/previsoes-

macroeconomicas/

O DIA. CNI projeta 2025 com PIB de 2,4%, inflagao perto do teto e Selic de 12,75% no
fim do ano. Disponivel em: https://odia.ig.com.br/economia/2024/12/6971511-cni-
projeta-2025-com-pib-de-24-inflacao-perto-do-teto-e-selic-de-1275-no-fim-do-

ano.html

CARIOCA NEWS. Perspectivas para a industria em dezembro e 2025. Disponivel em:
https://cariocanews.com.br/noticia/2694/rio-de-janeiro-perspectivas-para-a-industria-

em-dezembro-e-2025

FIRJAN. Perspectivas econOmicas para o Rio de Janeiro. Disponivel em:
https://www.firjan.com.br/publicacoes/publicacoes-de-economia/pib-brasil-e-rio-de-

janeiro-resultados-e-projecoes.htm#pubAlign

7. GESTAO ESTRATEGICA

A CODIN em 2024 elaborou seu novo Plano Plurianual — PPA, o qual tera vigéncia de
2024 a 2027, e tem como objetivo principal o desenvolvimento das atividades da CODIN
a fim de que seja possivel o maior desenvolvimento industrial do Estado do Rio de
Janeiro.

Deste modo o PPA da CODIN conta com as seguintes acdes:
PROGRAMA 0499 — Investimentos e Desenvolvimento Econdmico

Objetivo: Atrair investimentos para estimular o desenvolvimento econémico no Estado
do Rio de Janeiro, levando em consideracdo as potencialidades locais, com foco em
projetos estruturantes e na integracdo das cadeias produtivas, de forma a permitir a
maximizacdo dos beneficios econOmicos e sociais. Além disso, estimular o


https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/previsoes-macroeconomicas/
https://www.ipea.gov.br/cartadeconjuntura/index.php/tag/previsoes-macroeconomicas/
https://odia.ig.com.br/economia/2024/12/6971511-cni-projeta-2025-com-pib-de-24-inflacao-perto-do-teto-e-selic-de-1275-no-fim-do-ano.html
https://odia.ig.com.br/economia/2024/12/6971511-cni-projeta-2025-com-pib-de-24-inflacao-perto-do-teto-e-selic-de-1275-no-fim-do-ano.html
https://odia.ig.com.br/economia/2024/12/6971511-cni-projeta-2025-com-pib-de-24-inflacao-perto-do-teto-e-selic-de-1275-no-fim-do-ano.html
https://cariocanews.com.br/noticia/2694/rio-de-janeiro-perspectivas-para-a-industria-em-dezembro-e-2025
https://cariocanews.com.br/noticia/2694/rio-de-janeiro-perspectivas-para-a-industria-em-dezembro-e-2025
https://www.firjan.com.br/publicacoes/publicacoes-de-economia/pib-brasil-e-rio-de-janeiro-resultados-e-projecoes.htm#pubAlign
https://www.firjan.com.br/publicacoes/publicacoes-de-economia/pib-brasil-e-rio-de-janeiro-resultados-e-projecoes.htm#pubAlign
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empreendedorismo e desenvolver atividades criativas, gerando ag¢les inovadoras,
relevantes e sustentaveis.

Iniciativa 0033 — Desenvolvimento Industrial:

Objetivo: Desenvolver ag¢bes que possibilitem contribuir para a expansdo da atividade
empresarial no territério fluminense, em parceria com as demais entidades
governamentais e empresariais, universidades e centros tecnoldgicos através de:
Atracao e expansdo de investimentos; Oferta de alternativas locacionais empresariais;
Solugdes de incentivos tributdrios e financeiros e Contribuicdo para formulagdo de
politicas publicas de desenvolvimento econ6mico.

Acdes:

e 2861 - Desenvolvimento dos Distritos Industriais e Logisticos da CODIN

ACAO: 2861 - Desenvolvimento dos Distritos Industriais e Logisticos da CODIN

UNIDADE ORGAMENTARIA

META FINANCEIRA

22710-CODIN

2024

2025

2026

2027

177.653,00

186.535,

00 195.862,00

205.655,00

e 2862 - Atracao de Investimentos para os Municipios Fluminenses

AGAO: 2862 - Atracdo de Investimentos para os Municipios Fluminenses

UNIDADE ORGAMENTARIA META FINANCEIRA

2024 2025 2026 2027
22710-CODIN

130.000,00 136.500.00 143.325,00 150.491,00

e 4665 - Fortalecimento Institucional CODIN

AGAO: 4665 - Fortalecimento Institucional CODIN

UNIDADE ORGAMENTARIA META FINANCEIRA

2024 2025 2026 2027

22710-CODIN
5.000,00 5.250,00 5.512,00 5.788,00

Entre as iniciativas estratégicas em curso, destaca-se a implementacdo da Zona
de Processamento de Exportacdo (ZPE) voltada para o desenvolvimento industrial do
Estado do Rio de Janeiro. As ZPEs sdo dreas especiais que oferecem incentivos fiscais,
cambiais e administrativos, criadas para impulsionar as exportacbes e atrair
investimentos estrangeiros.

A estruturacdo da ZPE contribui para fortalecer a infraestrutura logistica do estado,
promover parcerias publico-privadas e estimular a inovacao, alinhando-se diretamente
aos objetivos de longo prazo da CODIN para o crescimento sustentavel e diversificado da
economia fluminense.
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8. RESULTADOS OPERACIONAIS
8.1 ASSESSORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO- ASSTIN

Durante o ano de 2024, a equipe focou na modernizacdo dos processos, implantacdo
de novas tecnologias e melhoria da infraestrutura de Tl, assegurando a eficiéncia e a
seguranca das informacdes da organizagdo. As acles realizadas pela Assessoria de
Tecnologia da Informacgao foram:

1. Criacdo e Implementacao de Politicas de Seguranga da Informacgao: Foi elaborada e
implementada uma politica abrangente de seguranca da informacdo, com ampla
divulgagdo entre os colaboradores. A campanha educacional incluiu palestras,
treinamentos e materiais informativos, reforcando a importancia de boas praticas de
seguranca e conscientizando todos sobre suas responsabilidades no manuseio de dados
corporativos.

2. Adequacdao aos Critérios Exigidos pelo TCU: Em conjunto com a Diretoria de
Governanca, Controle e Conformidade, realizamos a adequacdo dos critérios criticos
apontados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) relacionados a seguranca da
informacgdo. As recomendac¢des foram implementadas para assegurar conformidade
regulatdria e fortalecer a infraestrutura de TI.

3. Implantag¢do do GLPI: Introduzimos e configuramos o GLPI, um software para gestado
de solicitacOes de atendimento da drea de TI. A solucdo permite que os usudrios abram
chamados de forma agil e pratica, via web. A equipe técnica utiliza o sistema para
controle de equipamentos, como notebooks, e gerenciamento de usuarios, garantindo
maior organizagao e eficiéncia nos atendimentos.

4. Contratagdo e Implantagao de Telefonia VOIP: Implantamos um sistema de telefonia
VOIP, proporcionando uma solugao moderna e mais eficiente. O novo sistema permite
melhor qualidade de comunicacdo, economia significativa nos custos e flexibilidade na
gestdo da telefonia.

5. Substituicdo do Servidor de Arquivos: Realizamos a substituicdo do principal servidor
de arquivos. O novo equipamento oferece maior seguranca, com backups didrios
automaticos e a garantia de acesso restrito apenas a usudrios autorizados. Essa acdo
assegura a protecdo dos dados e a continuidade dos negdcios.

6. Atualizagao do Site da CODIN: O site da CODIN foi atualizado e padronizado conforme
os padrdes exigidos pelo Governo do Estado, garantindo a aderéncia a LGPD (Lei Geral
de Protecdo de Dados). As melhorias incluem maior acessibilidade, seguranca e
transparéncia para os usuarios.
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7. Desenvolvimento de Sistema de Monitoramento para a DIRIF: Foi desenvolvido um
sistema de monitoramento solicitado pela Diretoria Financeira (DIRIF), permitindo maior
agilidade e precisdo na gestdo e acompanhamento de processos. A solucdo otimizou a
rotina administrativa e proporcionou melhor controle dos indicadores de desempenho.

8. Desenvolvimento de Sistema para a DIRDI: Iniciamos o desenvolvimento de um
sistema solicitado pela Diretoria de Desenvolvimento Industrial (DIRDI). Este sistema
tem como objetivo facilitar o controle dos distritos industriais que possuem pendéncias
junto a CODIN. O projeto encontra-se em fase de desenvolvimento e promete trazer
maior eficiéncia no acompanhamento da Diretoria.

8.2 ASSESSORIA JURIDICA- ASSJUR

Em 2024, a assessoria juridica da Companhia de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Rio de Janeiro (CODIN) desempenhou papel fundamental nas areas de
Assessoria Juridica Consultiva e Contenciosa e destacamos abaixo os trabalhos de maior
relevancia e complexidade e os principais resultados alcangados:

e Assessoria Juridica Consultiva

A Assessoria Juridica Consultiva foi responsavel pela emissdo de despachos e
pareceres em processos administrativos no sistema SEl (Sistema Eletronico de
Informacdes). Durante o ano, a equipe se destacou em vdrias frentes:

- Emissao de mais de 150 manifestagdes juridicas, entre pareceres e despachos, que
abordaram questdes relacionadas a licitagdes, contratos administrativos e conformidade
regulatdria, inclusive da nova Lei de Licitagdes (Lei 14.133/2021) que trouxe desafios
adicionais que a assessoria juridica se adaptou rapidamente, garantindo que todos os
atos administrativos estivessem em conformidade com as novas exigéncias legais.

- Atuacdo preventiva e proativa na revisdao de minutas de contratos, aditivos e de
editais, evitando potenciais litigios, em especial a nova Minuta de Promessa de Compra
e Venda utilizada nos iméveis dos Distritos Industriais da CODIN. A analise prévia dos
atos administrativos permitiu identificar e mitigar riscos antes da formalizacdo dos
contratos.

- Manifestacdo junto a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Industria,
Comercio e Servicos — SEDEICS/ASSJUR, com base no art. 49, inciso Ill e V do Decreto
Estadual n.2 40.500, de 12 de janeiro de 2007, que demonstram a distincdo desta
Assessoria Juridica frente ao posicionamento firmado pela PGE nas conclusdes exaradas
no Parecer n.2 03/04 — JMVA, quanto a impossibilidade da CODIN pleitear a imunidade
reciproca junto ao STF, a fim de postular A¢do Civel Originaria (ACO) com fulcro no Tema
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1140, para reconhecer a aplicagdo da imunidade tributdria reciproca a favor da CODIN,
prevista na alinea “a” do inciso VI e no § 22 do artigo 150 da Constituicdo Federal.

- Atuacgdo especifica em Processo Administrativo com o objetivo de recuperagao de
Recursos Proprios desta Companhia advindos de Receitas de FUNDES, que foram
transferidos para a conta CUTE, vinculada do Tesouro Nacional, onde, por iniciativa da
Fazenda Estadual, foram transferidos para uma conta do Realizavel a Longo Prazo do
ATIVO NAO CIRCULANTE, através das operacdes patrimoniais combinadas contabilizadas
em 08/03/2019.

e Assessoria Juridica Contenciosa

Na esfera contenciosa, a Assessoria Juridica da CODIN se destacou pelo
acompanhamento rigoroso das demandas juridicas em todos os tribunais:

- Gestdo de Processos Judiciais: Em 2024, a assessoria gerenciou cerca de 800
processos judiciais ativos, abrangendo diversas matérias, no ambito do direito
administrativo, civel, trabalhista e tributario. Exemplificando, referentes as acGes de
desapropriacao foram movimentados, somente em 2024, oitenta processos referentes
a terrenos urbanos, sessenta e um processos referentes as dreas rurais em primeira fase
e cinquenta e nove processos referentes a desapropriacao de areas rurais em segunda
fase, de forma que o acompanhamento préximo destas agdes permitiu uma resposta agil
as demandas judiciais, resultando em um importante indice de sucesso nas causas
defendidas.

- Acordos e Mediagbes: A assessoria também se destacou na busca por solugdes
consensuais, tendo promovido acordos em processos de execug¢do fiscal, mantendo
ainda muitos acordos em andamento, reduzindo custos com honorarios advocaticios e
custas judiciais, além de acelerar a resolu¢dao das demandas. Nesse sentido, com a
atuacdo presencial do chefe da ASSJUR junto a Prefeitura Municipal De Trés Rios foram
extintos 6 processos de execucdo fiscal, estando ainda em andamento as negociac¢oes
semelhantes junto a Prefeitura Municipal de Queimados, Campos dos Goytacazes e
Macaé, projetando uma importante economia para a companhia.

Dos assuntos de maior complexidade e de maior impacto no volume de trabalho da
Assessoria Juridica foram os pareceres que justificam o reconhecimento da isencdo
tributaria da CODIN pelos municipios de Macaé e de Campos dos Goytacazes, trazendo
importante economia para a companhia.

A renegociacdo do Termo de Ajuste de Conduta - TAC junto ao Ministério Publico do
Trabalho — MPT, proporcionou a abertura dos processos administrativos referentes a
temas relevantes e que a muito tempo estavam aguardando andamento, tais como:
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- O plano de cargos e salarios da CODIN,
- O primeiro concurso publico para o preenchimento dos quadros da CODIN

- A solicitagdao para aprovacao do MPT para as impreteriveis contratagdes imediatas
emergenciais de 44 empregados publicos.

Além de outros temas:

- A definicdo de parametros, a justificacdo e a abertura de contratacdo de sistema de
controle de andamento dos processos judiciais.

- A justificacdo e consequente aprovagao para abertura de licitacdo e consequente
implantagdo de beneficio de Cartdao Alimentagao aos funcionarios.

Em suma, os resultados alcancados pela assessoria juridica da CODIN em 2024
refletem um compromisso continuo com a legalidade e eficiéncia administrativa.

As agOes consultivas e contenciosas realizadas durante o ano ndao apenas garantiram
a conformidade legal das atividades da CODIN, mas também contribuiram
significativamente para a promocdo de uma gestdo publica mais transparente e
responsavel.

8.3 DIRETORIA DE ADMINISTRACAO E FINANCAS — DIRAF

DAS CONTRATACOES

As informacdes referentes aos contratos celebrados pela Companhia de
Desenvolvimento Industrial do Estado do Rio de Janeiro — CODIN, durante o exercicio de
2024, encontram-se disponibilizadas no site institucional da Companhia, por meio do
dominio eletronico: https://www.codin.rj.gov.br/contratos.

EVENTOS

Em 2024, com o objetivo de ampliar a visibilidade da CODIN e de seus servicos,
além de fomentar o desenvolvimento industrial e econémico do Estado do Rio de
Janeiro, a Companhia organizou e participou de diversos eventos voltados a
disseminacdo de informacdes e ao esclarecimento de dlvidas junto a terceiros.

EVENTOS PROMOVIDOS PELA CODIN:

EVENTO DATA

CODIN INCENTIVA

TRES RIOS 15 e 16/05/2024
QUEIMADOS 26/06/2024
ITAPERUNA 25/07/2024

SAO JOAO DA BARRA 29/08/2024
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SEDE FIRJAN - RJ 29/10/2024

MACAE 28/11/2024
CONT IN RIO

TERESOPOLIS 18 e 19/07/2024

MIGUEL PEREIRA 22 e 23/08/2024
CODIN REUNE

CAMPOS 01/10/2024

CABO FRIO 25/10/2024

NOVA FRIBURGO 14/11/2024

FORUM SECRETARIADO
SAO PEDRO DA ALDEIA 06/12/2024

PARTICIPACAO DA CODIN EM EVENTOS:

EVENTO

DATA

CLASSIFICACAO

SUPER RIO EXPOFOOD

19 a21/03/2024

PARTICIPACAO COM STAND NA
FEIRA

SEMINARIO ECONOMIA DO

PATROCINIO E PARTICIPACAO DE

15/08/2024 )
MAR PAINEL TEMATICO
PARTICIPACAO EM PAINEL
16/08/2024 )
RIO INNOVATION WEEK TEMATICO
COMEX TECH SP 18/09/2024 PARTICIPACAO

COMEX LOG MASSY RJ

03 e 04/10/2024

PATROCINIO E PARTICIPACAO EM
PAINEIS TEMATICOS

ENCONTRO COM EXPOSITOR

INTERMODAL 2025

16/10/2024

PARTICIPACAO

PARTICIPAGAO DO DIRETOR-PRESIDENTE EM EVENTOS:

10 de janeiro de 2024
O presidente da

participou, no dia 10 de janeiro, do lancamento
oficial do OuveRJ, novo sistema da Ouvidoria do
Estado do Rio de Janeiro. O evento, realizado no
Palacio Guanabara, contou com a participacao
do governador Claudio Castro.

CODIN,

Fabio Picanco,
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31 de janeiro de 2024

A Codin recebeu, no dia 31 de janeiro, uma
comitiva de entidades do setor de Comércio
Exterior para discutir temas relevantes para
promocdo e potencializacdo desse mercado
em todo territorio fluminense. Dentre os
assuntos abordados na reunido, estdo o
trabalho da Companhia na abertura de
pleitos para obtencdo de incentivos fiscais e
na interacdo com os demais 6rgaos do
Estado.

5 de fevereiro de 2024

O Diretor-Presidente da CODIN, Fabio
Picanco, recebeu a visita de representantes
da Biosfera, empresa de consultoria
ambiental engajada no projeto pioneiro
Simbiose Industrial em andamento no
Distrito Industrial de Santa Cruz, na Zona
Oeste do Rio de Janeiro.

06 de fevereiro de 2024

A Codin recebeu representantes da Fundacao
Instituto de Pesca do Estado do Rio de
Janeiro, 6rgao vinculado a Secretaria de
Estado de  Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento. O encontro teve por objetivo
estreitar lacos e discutir conjuntamente os

coniN

desafios e oportunidades
industria pesqueira.

inerentes

a

21 de fevereiro de 2024

Representantes da Associacdo do Distrito
Industrial de Fazenda Botafogo (ASDIN)
foram recebidos pelo Diretor-presidente da
CODIN. Durante o encontro, foram
debatidas as demandas do setor produtivo
e as prioridades para melhorias do espaco
fabril localizado na Zona Norte do Rio de
Janeiro.
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28 de fevereiro de 2024

O Diretor-presidente da CODIN,
Picango, participou de uma visita técnica a
localizada
Fluminense.

vinicola Marturano,
Teresopolis, na Serra
Acompanhado  pelo

plantio aplicadas no local.

Fabio

proprietario
complexo gastrondmico e turistico, Marcelo
Marturano, o grupo teve oportunidades de
conhecer as instalagdes e as técnicas de

e

PR

de margo de 2024

Reunido entre os presidentes da CODIN,
Fabio Picanco, e do Instituto INETEC, Domes
Nunes, dando inicio a elaboracdo do 1@
Semindario CODIN, o qual abordard a tematica

“Incentivos Fiscais”.

11 de marco de 2024

Durante cerimdnia de abertura da “Semana
do Consumidor”, realizada em 11 de margo,
no auditério do Tribunal de Justica do Estado
do Rio de lJaneiro, o presidente, Fabio
Picanco, foi agraciado com a Medalha Amigo
do Consumidor. A condecoracdo é concedida
pelo Procon-RJ a personalidades e entidades
que atuam de modo efetivo na defesa do

consumidor.

em

do

29 de fevereiro de 2024

O presidente da CODIN esteve presente em
Seropédica na inauguracdo da fabrica da
EPL, maior produtora do mundo de
embalagens e tubos de cremes dentais.

06 de margo de 2024

Participacdo inédita da CODIN na Intermodal
South América. Pela primeira vez a CODIN teve
a oportunidade de conhecer o maior e mais
completo evento de Logistica, Intralogistica,

Tecnologia, Transporte de Cargas e Comércio

Exterior das Américas.
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12 de margo de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picango, recebeu a
Diretora Financeira do Sindicato dos Despachantes
Aduaneiros do Estado do Rio de Janeiro, Rita
Fernandes. Durante o encontro, foram discutidos
temas como a cooperacao da CODIN ao fomento
das exportacbes de pequenos produtores
fluminenses, com a criacdo do programa Rio Exporta
Mais em conjunto com o RioComex.

13 de margo de 2024

Representada pelo presidente, Fabio
Picanco, a Companhia esteve em Silva
Jardim, na Regido dos Lagos, para uma
reunido capitaneada pelo Secretario
Municipal de Fazenda, Leandro Antunes. O
encontro, realizado em 13 de margo, teve
como pauta principal o estreitamento das
relacdes entre a CODIN e os empresdrios da
localidade.

19 a 21 de marco de 2024

A CODIN participou pela primeira vez da Super
Rio Expofood (SER) Trade Show, um dos maiores
eventos de negodcios do pais, realizado no
Riocentro. No estande inédito da CODIN, foram
apresentados os servicos da Companhia no
ambito da concessdo de incentivos fiscais, mapa
de dreas livres para implantacdo ou ampliacdo de
empreendimentos em territério fluminense e
informacdes sobre a Zona de Processamento de
Exportagao do Acu.
27 de margo de 2024 ' ( : _

A CODIN recebeu a visita do Deputado J; wssaini s SROE .
Estadual Tande Vieira. Durante a reunido entre - I
o presidente da CODIN, Fabio Picanco, e o
parlamentar, foi tratada a aproximacdo da
Companhia e o] engajamento ao : 1 ‘ O 4
desenvolvimento industrial do municipio de L
Resende, no Sul Fluminense.

09 de abril de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco, recebeu o
prefeito de Miguel Pereira, André Portugués.
Durante o encontro, foram abordadas a¢Ges para
levar novas industrias para o municipio do Centro-
Sul Fluminense. Outro ponto discutido foi a
expansdao do Distrito Empresarial de Miguel
Pereira.
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18 de abril de 2024
Reunido entre o presidente da CODIN, Fabio
Picango, e o diretor comercial do Clube do
Empreendedor, Leonardo Ribeiro, onde
discutiram acbes e futuras parcerias com o
objetivo de impulsionar os negdcios e o
crescimento do estado do Rio de Janeiro.

26 de abril de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picango,
recebeu representantes de duas das maiores
tradings do Brasil, a Comexport e a
Sertrading. Na reunido, que contou com a
participacdo do presidente do SINDICARGA,
Filipe Coelho, foram discutidas
oportunidades e estratégias de
fortalecimento do comeércio exterior no
ambito do Estado do Rio de Janeiro.

15 de maio de 2024

Com a presenca do secretario estadual de
Desenvolvimento EconOmico, IndUstria,
Comércio e Servicos, Vinicius Farah, a
Companhia de Desenvolvimento Industrial do
Estado do Rio de Janeiro deu inicio as
atividades do CODIN INCENTIVA, em Trés Rios.
O evento no Centro-Sul Fluminense foi o
primeiro da iniciativa que percorreu o interior
do estado levando a estrutura técnica da
Companhia para  apresentar  servigos,
oportunidades de negdcios, tirar duvidas e
ouvir as principais demandas dos setores
produtivos das regides do Rio de Janeiro.
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22 de maio de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco,
rececbeu o Secretdrio de Industria,
Comércio e Servicos de Itaocara, localizada &
no Noroeste do estado, André Luiz Ribeiro.
Na agenda, foram debatidas pautas como a
criacdo de condominios industriais e a
concessdo de incentivos fiscais, visando o
desenvolvimento econémico e a geracao de
empregos na regiao.
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27 de maio de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picango, tomou
posse como membro titular do Conselho
Estadual de Economia Solidaria (CEES). A
cerimdnia de admissao aconteceu na sede da
Secretaria de Estado de Trabalho e Renda
(SETRAB), no Centro da Cidade, e reuniu
outros novos conselheiros, representantes do
poder publico e da sociedade civil.

6 de junho de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco, esteve na
sede do Servico de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas no Estado do Rio de Janeiro —SEBRAE RJ,
no Centro da Cidade. Na agenda, que reuniu
diretores da instituicdo e representantes da esfera
publica, foram discutidas pautas como a
revitalizacdo dos Distritos Industriais (DlIs)
implantados pela CODIN.

14 de junho de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco, participou da
abertura do Encontro de Comércio Exterior
(ENCOMEX), organizado pela Camara de Comércio e
Industria. O evento dedicado ao comércio exterior
discutiu temas essenciais para o fortalecimento das
relagdes comerciais internacionais do Brasil.

26 de junho de 2024

A CODIN promoveu a 22 edicdo do projeto
Codin Incentiva, em Queimados, na regidao
Metropolitana do Rio. A abertura do projeto
itinerante da Companhia contou com a
presenca da Secretdria de Desenvolvimento
Econémico, Industria, Comércio e Servicos,
Fernanda Curdi, e do Prefeito de Queimados,
Glauco Kaizer.
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28 de junho de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picancgo,
participou como palestrante do VIl Férum
Carga Blindada, promovido pelo Sindicato
das Empresas de Transporte Rodovidrio de
Cargas e Logistica, o SINDICARGA. O evento

a
de
transporte rodovidrio aos setores de

discutiu temas relevantes para
integragdo da cadeia logistica

seguranca publica do Rio de Janeiro.

Entig:ga aa Mgdalha

'CO

06 de julho de 2024

05 de julho de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco, foi um
dos homenageados com a Medalha do Mérito
Tecnoldgico, concedida pelo PRODERJ, para
pessoas que se destacam ao prestar servigos
relevantes em prol do avanc¢o da tecnologia
da informag¢do e comunicagdo nos Estados.
No dia 5 de julho, a Chefe de Gabinete da
Companhia, Bruna Freitas, recebeu a honraria
em nome do presidente na cerimonia
realizada no Paldcio Guanabara.

Participacdo do presidente Fabio Picango no
12 Encontro pelo Desenvolvimento
Sustentavel do Sul Fluminense, realizado em
Itatiaia. O evento reuniu empresarios e
representantes do setor publico e da
sociedade civil da regido para discutir o
avango da agenda do desenvolvimento
sustentdvel com foco no incentivo e
fortalecimento do empreendedorismo, de

Bl

e
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T
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forma a atrair mais investimentos.
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12 de julho de 2024

Participacdo da CODIN na segunda edicao
do Café da Manha da Industria Automotiva
do Estado do Rio de Janeiro. Promovido pela
Federacdo das Industrias do estado do Rio
de Janeiro (Firjan), o evento discutiu o
fortalecimento e desenvolvimento da
industria automobilistica em territério
fluminense.
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17 de julho de 2024

O presidente Fabio Picanco participou de
um encontro com empresarios de Nova
Friburgo e toda regido serrana para divulgar
as atribuicées da Companhia e apresentar a
gama de incentivos fiscais concedidos pelo

Governo do Estado do Rio de Janeiro.

25 de julho de 2024

18 e 19 de julho de 2024

Pela primeira vez, a CODIN participou do “Cont in
Rio” com um estande préprio. O congresso dirigido
aos profissionais de contabilidade, organizado
pelo Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro (CRCRJ), aconteceu em Teresdpolis, na
Regido Serrana do Estado do Rio de Janeiro. No
espaco personalizado, a Codin apresentou servigos
como o suporte para empresas interessadas em
pleitear incentivos fiscais no estado do Rio de
Janeiro, acdo perfeitamente conectada a atividade
exercida pelos contabilistas nas instituicdes onde
trabalham.

A 32 edicdo do CODIN Incentiva aconteceu em
ltaperuna, no Noroeste Fluminense. A
abertura do evento contou com a presenca de
autoridades federais, estaduais e municipais,
além de profissionais liberais, como
contadores, advogados, e liderancas da
regiao. Os participantes tiveram a
oportunidade de acompanhar duas palestras
especiais promovidas por convidados da

Companbhia.

01 de agosto de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco,
participou de uma reunido, promovida pela
Secretaria de Desenvolvimento Econ6mico,
Industria, Comércio e Servicos, Fernanda
Curdi, e representantes da Secretaria
Estadual da Fazenda (SEFAZ), para discutir o
aprimoramento do processo de concessao
de incentivos fiscais condicionados,
abrangendo desde a solicitacdo até a fruicdo
dos beneficios.
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06 de agosto de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco, e a Secretdria de
Estado de Desenvolvimento Econbmico, Industria,
Comeércio e Servicos (SEDEICS), Fernanda Curdi, visitaram a
sede da Agéncia de Fomento do Estado do Rio (AgeRio), no
Centro do Rio de Janeiro. Na oportunidade, as autoridades
discutiram a¢bes para fomentar a economia fluminense.

09 de agosto de 2024
| O presidente da CODIN, Fabio Picango, participou
de uma reunido de trabalho no Distrito Industrial
| de Campo Grande, na Zona Oeste do Rio. O evento
1 reuniu empresarios locais e representantes das
Associacdes Empresarial de Campo Grande (AECG
Rio) e das Empresas do Distrito Industrial de
Campo Grande (ADEDI) para discutir os avancos e
o desenvolvimento do bairro.

12 de agosto de 2024

No municipio de Mendes, o presidente Fabio
Picanco foi recebido pelo prefeito Jorge
Henrique para discutir estratégias para o
desenvolvimento socioecondmico da regiao
Centro-Sul do estado. O grupo aproveitou a
oportunidade para visitar industrias locais..

16 de agosto de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco,
participou do Semindrio Economia do Mar
promovido pela Federacdo das Associa¢oes
Comerciais e Empresariais do Rio de Janeiro
(Facerj), no Teatro Popular Oscar Niemeyer, em
Niterdi. Picanco foi um dos palestrantes no
painel “O fomento ao Desenvolvimento Local
por meio da Economia do Mar Sustentavel com
a inovacao (Bluetech)”.
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16 de agosto de 2024

A CODIN marcou presenga na Rio Innovation
Week. O diretor de Desenvolvimento Industrial
da CODIN, Cristiano Sandes, participou do
painel  “Simbiose  industrial, eficiéncia
energética e relacdes de alto impacto ambiental
com o entorno”. Durante a apresentacao,
Sandes expds informagdes e o trabalho da
CODIN para o avango sustentavel do setor

industrial fluminense.

29 de agosto de 2024

22 e 23 de agosto de 2024

A CODIN participou de mais uma edi¢do do “Cont
in Rio”. Dessa vez, o evento promovido pelo
Conselho Regional de Contabilidade do Rio de
Janeiro (CRC-RJ), reuniu contabilistas de todas as
reunides do estado em Miguel Pereira. Na
ocasido, a Companhia apresentou em seu estande
os servicos que disponibiliza e esclareceu duvidas
sobre a concessdao de incentivos fiscais em
territério fluminense, processo que é a principal
porta de entrada de novos investimentos no
Estado do Rio de Janeiro.

A 42 edicao do CODIN Incentiva aconteceu em
Sao Jodo da Barra, no Norte Fluminense. A etapa
do projeto itinerante da Companhia contou com
a presenca da Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico, Industria, Comércio e Servigos,
Fernanda Curdi, e com uma palestra tematica
apresentada pelo presidente da Comissdo
Especial da Zona de Processamento de
Exportacdo (ZPE) do Porto do Acu, Marcelo
Lopes, que abordou a importancia da ZPE do
Acu para a economia fluminense.

10 de setembro de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco, recebeu
o Secretario Municipal de Desenvolvimento
Econdmico, Industria e Comércio de Miguel
Pereira, Raphael Leandro. Durante o encontro,
foram discutidas pautas relativas a promogdo do
desenvolvimento sustentdvel e a atracdo de
novos investimentos para o municipio da regido

Centro-Sul do estado.
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18 de setembro de 2024
A CODIN marcou presenga no Comex Tech
Forum 2024, em Sao Paulo. O evento é um dos

-
i S
maiores encontros de tecnologia para o lw:\—oex =

comércio exterior da América Latina, onde . C Ny -

|

lideres do mercado de inovagdo e supply chain -
(cadeia de Sl'Jprlmentos) se reinem para d|$f:ut.-|r Florum 24 ,.‘/
temas atuais e relevantes para o comércio Q
global.

{

27 de setembro de 2024

A CODIN e o Conselho Regional de
Contabilidade do Rio de Janeiro assinaram um
Termo de Cooperacdo Técnica. Com a
assinatura, que ocorreu no Auditdrio da Caixa
Econdmica Federal, no Porto Maravilha, as
instituicdes iniciaram uma rotina de troca de
informagbes, promocdo de capacitagoes,
voltadas para contabilistas e profissionais de
empresas fluminenses ligados a area tributaria,
em especial quanto a concessao de incentivos
fiscais.

01 de outubro de 2024

A CODIN promoveu o primeiro encontro do
projeto Codin Reune, iniciativa que percorrera o
Rio de Janeiro promovendo reunides com o
setor industrial das diversas regides do estado.
O evento aconteceu no Escritéorio Regional da
Codin, em Campos dos Goytacazes, no Norte
Fluminense. A inciativa visa identificar
demandas e oportunidades para empresas
industriais implantadas em territério
fluminense, bem como atrair novos negdcios
para os municipios.

03 de outubro de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco,
participou da abertura do Férum Massy
ComexLog 2024, o maior evento de Comércio
Exterior e Logistica do Estado do Rio de Janeiro.
Durante dois dias, o féorum promoveu mesas
tematicas direcionadas a autoridades e
empresas, assim como palestras voltadas para a
area académica, estudantes e empreendedores.
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15 de outubro de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco, e a chefe
de gabinete, Bruna Freitas, participaram de uma
reunido com o corpo técnico da Fundacdo
Getulio Vargas (FGV). Durante o encontro, foi
discutida a viabilizagdo de uma parceria com o
objetivo de promover capacitacdes voltadas
para os colaboradores da Companhia.

Y& \FGVDIREITO RIO

29 de outubro de 2024

25 de outubro de 2024

A CODIN promoveu em Cabo Frio o segundo
encontro do projeto Codin Relne. O evento, que
contou com a presenca do Deputado Estadual e
prefeito eleito de Cabo Frio, Dr. Serginho, reuniu
empresarios e representantes de associa¢oes do
setor industrial da Regido dos Lagos no Hotel
Paradiso Corporate, no Braga. No encontro, os
participantes também puderam conhecer
melhor os servigcos prestados pela Codin e ter
acesso a maiores informacdes sobre outros
projetos executados pela Companhia.

O projeto itinerante ‘Codin Incentiva’ promoveu
informagbes  técnicas, proporcionou  a
divulgacdo de informacbes e servicos da
Companhia por meio do didlogo com o setor
produtivo e empresarios  fluminenses
associados da Firjan, na sede da Federagao, no
Centro do Rio. O evento contou com as
presencas dos presidentes da Codin e da Firjan,
Fabio Picanco e Luiz Césio Caetano,
respectivamente, da

Subsecretaria Estadual de Industria, Comércio e
Servicos, Marina Esteves, do ex-ministro Marcio
Fortes, dentre outros representantes do poder
publico e do setor industrial.

6 de novembro de 2024

O presidente da CODIN, Fabio Picanco, recebeu
na sede da Companhia, a nova diretoria da
Associacdo dos Processadores de Aco do Rio de
Janeiro — Aproaco, eleita em outubro e

| representada na visita pelo presidente, Haroldo
o Filho, o vice-presidente, Paulo Vieira, e o
" Secretario Executivo, William Ferreira. Durante

o encontro, também foram debatidas acbes que
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visam o desenvolvimento econ6mico na regido

Sul Fluminense.
11 de novembro de 2024
Em tratativas para a realizacdo do 12 concurso
publico da CODIN, o presidente Fabio Picanco
esteve no Palacio Guanabara, em Laranjeiras,
em visitas as Secretarias de Desenvolvimento
Econdémico, Industria, Comércio e Servicos
(SEDEICS) e da Casa Civil (SECC). Nas respectivas
agendas, Picanco esteve reunido com a
secretaria interina da SEDEICS, Fernanda Curdi,
na SECC, com o chefe de gabinete, Marco
Antonio Simoes, e o Subsecretario Executivo da
pasta, Aroldo Neto.

\&4 12 de novembro de 2024

Reunido entre o presidente da CODIN, Fabio
Picango, e o secretdrio estadual de Energia e
Economia do Mar, Cassio Coelho, discutiu a
elaboracdo de um termo de cooperagao técnica
entre as instituicdes visando a melhoria da
gualidade da energia junto aos nove Distritos
Industriais ja existentes no estado.

14 de novembro de 2024

A cidade de Nova Friburgo recebeu o terceiro
encontro do Codin Relne, iniciativa que
percorre o Rio de Janeiro promovendo reunides
com o setor industrial das diversas regides do
estado. O evento contou com as presengas do
presidente da Acianf, Roosevelt Serafim Concy,
representantes da Prefeitura de Nova Friburgo,
Sindicatos e Conselhos Industriais, do Sebrae,
Firjan Centro-Norte Fluminense, além de
grandes empreendedores da regido.

28 de novembro de 2024

O municipio de Macaé recebeu a sexta edicdo
do Codin Incentiva, projeto itinerante da CODIN,
realizado durante o evento  Macaé
Empreendedora, no Hotel Royal Macaé Palace.
Em Macaé, a programacao contou com a
palestra especial “Empreendedorismo, a arte de
desafiar o presente”, do vice-presidente de
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Desenvolvimento Profissional do Conselho
Regional de Contabilidade do Rio de Janeiro
(CRCRIJ), Edilson Jr., e com os atendimentos
individualizados realizados pelos profissionais
da Codin, tanto para os empreendedores que ja
possuem processo em aberto para a aquisi¢dao
de incentivo fiscal, quanto para aqueles que
buscam orienta¢des a respeito da abertura do
pleito pelos beneficios.

06 de dezembro de 2024

A Companhia de Desenvolvimento Industrial
do Estado do Rio de Janeiro promoveu, em 6 de
dezembro, o 12 Férum do Secretariado da
Regidao dos Lagos. O evento reuniu os
secretdrios de Desenvolvimento Econ6mico da
regido para debater o fortalecimento do setor
industrial, com foco na melhoria do ambiente
de negdcios e no aumento do emprego e renda
da populagdo. O encontro aconteceu na nova
unidade Firjan Senai Sesi Regido dos Lagos, em
Sao Pedro da Aldeia.

8.4 DIRETORIA DE GOVERNANCA, CONTROLE E CONFORMIDADE- DIRGCC

Durante o exercicio de 2024, a Diretoria de Governanga, Controle e Conformidade
(DIRGCC) realizou importantes agées alinhadas a missdo de assegurar a conformidade
dos processos, servigos e produtos da Companhia a legislagdo vigente, tanto externa
guanto interna. Dentre as iniciativas mais relevantes, destacam-se:

e Promog¢ao da Capacitacdo em Protecdo de Dados Pessoais (LGPD):

Em consonancia com o artigo 67 do Regimento Interno da CODIN, que atribui a
DIRGCC a responsabilidade de assegurar a conformidade organizacional, e com a
Portaria 68 de 02 de setembro de 2024, que institui a Politica de Capacitacao de Pessoas
da CODIN, a DIRGCC recomendou que as Diretorias da Companhia incentivassem seus
colaboradores a participarem do Curso de Capacitacdo da Escola Nacional de
Administracdo Publica (ENAP). Este curso é focado no tema de adequacao a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), com o objetivo de promover a valorizacdo, o
desenvolvimento e a melhoria do desempenho dos ocupantes de cargos, bem como dos
empregados publicos celetistas. A acdo visa contribuir para o aprimoramento das
politicas publicas e a qualidade dos servicos prestados a sociedade.

e Adogdo da Politica de Governangca em Privacidade e Prote¢do de Dados Pessoais:



Companhia de

Relatorio de Gestao 2024 Desenvolvimento Industia CODIN

Visando garantir maior conformidade com as normativas de protec¢do de dados, a
DIRGCC aderiu a Politica de Governancga em Privacidade e Protecdao de Dados Pessoais,
conforme disposto no Decreto Estadual n? 48.891 de 2024. Esta medida é fundamental
para fortalecer a atuagao da Companhia no que tange a privacidade dos dados pessoais
e a protecdo das informagdes sensiveis. Além disso, a DIRGCC iniciou a atualizacao do
mapeamento de dados pessoais da Companhia, um passo crucial para garantir a
adequacado continua as normas de protecdo de dados.

e Gestdo de Conflitos de Interesse:

Em conformidade com a Portaria 68/24, e com o apoio da Divisdo de Recursos
Humanos, a DIRGCC implementou a "Declaragdao Anual de Auséncia de Conflito de
Interesses"”, que foi assinada por todos os colaboradores da CODIN. Essa acdo visa
promover a transparéncia e permitir o acompanhamento da gestdao dos conflitos de
interesse dentro da Companhia, garantindo que os processos e decisdes sejam
realizados de maneira ética e em conformidade com as diretrizes internas e externas.

e Atualizagao da Matriz de Riscos:

A DIRGCC também iniciou a atualizacdo da matriz de riscos da Companhia, com foco
no pilar de monitoramento continuo. A revisdo da matriz de riscos visa fortalecer o
controle sobre as operacdes da CODIN, permitindo uma analise mais eficaz dos riscos e
a implementacdo de medidas corretivas ou preventivas. Essa acdo é essencial para
garantir que a Companhia esteja preparada para enfrentar novos desafios e mudancas
no ambiente regulatério e de mercado.

e Participagao no 12 Encontro de Auditoria e Controle Interno do Rio de Janeiro

Os integrantes da Diretoria de Governanca, Controle e Conformidade (DIRGCC) e da
Auditoria Interna da Companhia participaram ativamente do 12 Encontro de Auditoria e
Controle Interno do Rio de Janeiro, promovido pela Escola Superior de Controle Interno
(ESCI) e pela Controladoria-Geral do Estado do Rio de Janeiro (CGE-RJ). Este evento, de
grande relevancia para o fortalecimento da governanca publica, reuniu profissionais da
area de auditoria e controle interno de diversas instituicdes, sendo uma oportunidade
valiosa para o desenvolvimento de boas praticas e o aprimoramento das técnicas de
auditoria e compliance.

Essas acbes demonstram o compromisso da DIRGCC com a melhoria continua da
governancga, com a conformidade das operages e com o cumprimento das normativas
legais e regulamentares. A implementacdo dessas medidas também reflete a
preocupacdo da Companhia em promover um ambiente ético, transparente e de
exceléncia, visando a melhoria da gestdo publica e a entrega de servicos de qualidade a
sociedade.

e Capacitagao de servidores:
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A CODIN proporcionou aos integrantes das areas estratégicas da Companhia, qual
seja Chefia de Gabinete, Diretoria de Governanca, Controle e Conformidade, Diretoria
de Administracdo e Financas e Assessoria Juridica, o curso “Estatuto Juridico das
Empresas Estatais” ministrado pela Escola de Direito do Rio de Janeiro — Direito RIO, em
parceria com a Fundag¢do Getulio Vargas — FGV, no periodo de 04 de novembro a 11 de
dezembro de 2024.

9.4.1. OUVIDORIA

O Sistema OuveRJ - sistema informatizado de Ouvidoria e Transparéncia
desenvolvido pelo Estado do Rio de Janeiro e disponibilizado a Rede de Ouvidorias e
Transparéncia para o recebimento e tratamento de manifestacdes de ouvidoria e
pedidos de acesso a informacao.

Em 2024 a CODIN recepcionou 10 manifesta¢des de Ouvidoria e 5 solicitagcdes da Lei
de Acesso a Informacgdo, como segue:

MANIFESTACOES DE OUVIDORIA:

SITUACAO QUANTIDADE PERCENTUAL
RESPOSTA ENVIADA 5 50%
EM ANDAMENTO 4 40%
ARQUIVADO 1 10%
TOTAL 10 100%
LEI DE ACESSO A INFORMACAO:
SITUACAO QUANTIDADE PERCENTUAL
RESPOSTA ENVIADA 3 60%
EM ANDAMENTO 2 40%
ARQUIVADO 0 0%
TOTAL 5 100%

8.5 DIRETORIA DE INCENTIVOS FISCAIS — DIRIF

Em 2024, o envio e acompanhamento dos processos pela DIRIF nas reunides da
CPPDE incluiu um total de 3.700 processos ao longo do ano. O numero de processos
analisados variou a cada reunido, com destaque para agosto, quando o maior volume foi
registrado, com 57 processos, conforme ilustrado no grafico 1, a seguir:

Gréfico 1: Processos pautados por CPPDE 2024
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As delibera¢gdes envolveram a classificagdo dos processos entre deferidos,
indeferidos, baixados em diligéncia e retirados de pauta, conforme evidenciado na
Tabela 1:

Tabela 1: Resultados deliberagao CPPDE 2024

JANEIRO - 01/2024 QNTD. FEVEREIRO - 02/2024 QNTD.
BAIXADO EM DILIGENCIA 12 BAIXADO EM DILIGENCIA 5
DEFERIDO 18 DEFERIDO 3
INDEFERIDO 5 INDEFERIDO 5
RETIRADO DE PAUTA - RETIRADO DE PAUTA -

TOTAL PROCESSOS: 35 TOTAL PROCESSOS: 13

MARCO - 03/2024 QNTD. ABRIL - 04/2024 QNTD.
BAIXADO EM DILIGENCIA 6 BAIXADO EM DILIGENCIA 12
DEFERIDO 6 DEFERIDO 4
INDEFERIDO 5 INDEFERIDO 6
RETIRADO DE PAUTA - RETIRADO DE PAUTA -

TOTAL PROCESSOS: 17 TOTAL PROCESSOS: 22
MAIO - 05/2024 QNTD. JUNHO - 06/2024 QNTD.
BAIXADO EM DILIGENCIA 17 BAIXADO EM DILIGENCIA 11
DEFERIDO 8 DEFERIDO 15
INDEFERIDO 11 INDEFERIDO 5
RETIRADO DE PAUTA 1 RETIRADO DE PAUTA 1
TOTAL PROCESSOS: 37 TOTAL PROCESSOS: 32
JULHO - 07/2024 QNTD AGOSTO - 08/2024 QNTD.
BAIXADO EM DILIGENCIA 3 BAIXADO EM DILIGENCIA 10
DEFERIDO 9 DEFERIDO 18
INDEFERIDO 3 INDEFERIDO 28
RETIRADO DE PAUTA 3 CIENCIA BX PROCESSO 1
TOTAL PROCESSOS: 18 TOTAL PROCESSOS: 57
SETEMBRO - 09/2024 QNTD. OUTUBRO - 10/2024 QNTD.
BAIXADO EM DILIGENCIA 8 BAIXADO EM DILIGENCIA 9
DEFERIDO 11 DEFERIDO 7
INDEFERIDO 18 INDEFERIDO 13
RETIRADO DE PAUTA 2 RETIRADO DE PAUTA 3
TOTAL PROCESSOS: 39 TOTAL PROCESSOS: 32
NOVEMBRO - 11/2024 QNTD. DEZEMBRO - 12/2024 QNTD.
BAIXADO EM DILIGENCIA 5 BAIXADO EM DILIGENCIA 9
DEFERIDO 15 DEFERIDO 10
INDEFERIDO 14 INDEFERIDO 12
RETIRADO DE PAUTA 3 RETIRADO DE PAUTA -
TOTAL PROCESSOS: 37 TOTAL PROCESSOS: 31
Fonte: Planilha de controle SECPPDE,
2024 TOTAL PROCESSOS 2024: 370
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Os dados de geracao de empregos relativos aos processos deferidos pela CPPDE em
2024 indicam a expectativa de criacdo de 8.113 postos de trabalho ao longo dos
proximos cinco anos, considerando as aprovacdes realizadas. A distribuicdo da geracdo
de empregos entre as regides esta representada na Tabela 2:

Tabela 2: Geragdo de empregos esperada a partir dos processos deferidos em 2024 (projecdo
para 5 Anos)

REGIAO PROJECAO DE EMPREGOS A SEREM GERADOS (POSTOS)
Baixadas litoraneas 216
Centro-sul fluminense 252
Médio paraiba 2.830
Metropolitana 4.655
Serrana 160
TOTAL: 8.113

Fonte: Planilha de controle SECPPDE, 2024.

O total de 8.113 empregos é resultante dos processos deferidos ao longo do ano,
com a previsao de que esses postos de trabalho sejam gerados ao longo de cinco anos,
conforme os projetos aprovados em cada regido. A maior expectativa de geracdo de
empregos estd concentrada na regido Metropolitana, seguida pelo Médio Paraiba. As
demais regides também apresentam contribuicGes importantes para o crescimento
econdmico local.

A seguir, a Tabela 3 apresenta o investimento projetado para 2024, com base nos
processos deferidos pela CPPDE, distribuido pelas regides do estado do Rio de Janeiro:

Tabela 3: Investimentos projetados a partir dos processos deferidos em 2024 (proje¢do para 5 Anos)

REGIAO INVESTIMENTO PROJETADO (EM REAIS)
Baixadas litoraneas RS 10.095.000,00
Centro-sul fluminense RS 26.097.880,00
Médio paraiba RS 688.591.370,00
Metropolitana RS 1.222.910.500,00
Serrana RS 13.428.000,00

TOTAL: RS 1.961.122.750,00

O total de investimento projetado para o ano de 2024 foi de RS 1.961.122.750,00. A
regido Metropolitana lidera com o maior investimento, seguida pelo Médio Paraiba. As
demais regides, embora com investimentos menores, também contribuem para o
desenvolvimento regional e econdmico do estado.

A Tabela 4 apresenta os detalhes dos processos de empresas que foram
desenquadradas pela SEFAZ ao longo de 2024, incluindo o nimero do processo, o
beneficio fiscal associado, a portaria pertinente e a data de publicacdo.

Tabela 4: Relagdo de empresas desenquadradas pela SEFAZ em 2024

DATA
PUBLICAGAO
79.563.021| E-11/003/515/2014 Lei n2 4.173/2003 160 06/03/2024

I.E. N2 PROCESSO BENEFICIO FISCAL | PORTARIA

CODIN
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Decreto n?

77.657.746 | E-04/037/000762/2016 43.739/2012 168 27/03/2024

78.095.172 040044/;;(;-015/2021 Lei n24.173/2003 185 04/04/2024

78.041.781 E-04/014/46/2021 Lei n2 6.979/2015 193 11/04/2024

86.909.227 040039/;;(;;)74/2022 Lei n24.173/2003 198 07/05/2024
Decreto n2

87.222.756 E-11/003/165/16 44.636/2014 211 15/05/2024

75.505.973 | E-04/070/100076/2018 | Lei n?6.979/2015 227 12/06/2024

El-

78.486.414 040043/;00001/2021 Lei n24.173/2003 238 17/06/2024

78.958.723 040030/5;(;631/2021 Lei n24.173/2003 265 15/07/2024

77.607.749 040079/05(;57I_656/2022 Lei n2 6.979/2015 280 17/07/2024
SEI- Decreto n?

79.687.723 040043/000173/2023 44.498/2013 291 24/07/2024
, Decreto n2

VARIAS E-04/039/345/2019 35.418/2004 295 01/08/2024

87.134.580| E-11/003/105/2016 Lei n2 6.979/2015 299 05/08/2024
Decretos n?

VARIAS E-11/003/2/2014 35.418/2004 e 300 13/08/2024

35.419/2004

79.646.962 | E-04/038/140/2019 Lei n2 6.979/2015 302 13/08/2024

77.223.657 120001/051E(;-657/2021 Lei n29.025/2020 314 09/12/2024

86.951.312| E-11/003/220/2015 Lei n2 6.979/2015 315 09/12/2024

48.783.710 E-11/30049/10 Lei n24.173/2003 339 16/10/2024

Fonte: SEFAZ, conforme SEI-220003/000049/2025.

No que tange as estatisticas do SEl, em 2024, a unidade SUPCIF experimentou um
crescimento expressivo em diversos aspectos relacionados a gestao de processos. O
numero de processos gerados aumentou em 204%, refletindo uma significativa
expansao na demanda ou no escopo de trabalho. A tramitagdo de processos também
registrou um aumento de 109%, evidenciando maior movimentacdo interna para lidar

com o volume crescente.

Além disso,

o volume de trabalho aumentou

substancialmente, com um crescimento de 198% na produgdo de documentos,
indicando que a unidade enfrentou uma demanda para gestdo processual
consideravelmente maior em 2024.

Tramite processual SUPCIF 2023 2024
Processos gerados no periodo: 348 1.059
Processos com tramita¢do no periodo: 901 1.879
Processos com andamento fechado na unidade ao 533 569

final do periodo:
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Processos com andamento aberto na unidade ao final

do periodo:
Fonte: SEI.

1.576 ‘ 4.702 ‘

O aumento expressivo no volume de processos e documentos pode ser explicado,
em parte, pela alteracdo nos procedimentos de recepcdo de peticionamento, que antes
era realizado por e-mail e passou a ser feito diretamente pelo SEI (Sistema Eletronico de
Informagbes). Essa mudanga ndo apenas aprimorou a eficiéncia dos processos,
garantindo uma tramitacdo mais agil e organizada, mas também assegurou maior
transparéncia no processo, permitindo um acompanhamento mais claro e acessivel das
informacdes. Além disso, a nova possibilidade de acesso continuo aos autos por parte
dos representantes das empresas também contribuiu para o aumento, facilitando o
acompanhamento continuo dos processos e a realizagcdo de peticées complementares.
Essas modificagcdes resultaram em uma maior demanda e movimentacao, refletindo
diretamente no crescimento do volume de trabalho e na necessidade de maior esforco
para gerenciar 0s processos.

Na SUPVIF, durante o periodo analisado, registrou-se crescimento expressivo na
tramitacdo processual e na producdo documental. O numero de processos gerados
cresceu de 67 para 201, enquanto os processos em tramitagdo passaram de 958 para
1.382. O fechamento de processos também teve um avanco expressivo, subindo de 102
para 533, embora o nimero de processos abertos tenha se mantido estavel, com uma
ligeira reducdo de 856 para 849. Além disso, o volume de documentos gerados
aumentou de 1.525 para 2.018, refletindo o crescimento geral na demanda e na
producdao de informacdes. Esses dados indicam uma alta movimenta¢do e esforco
continuo para gerenciar o volume crescente de trabalho.

Em 2024, houve um aumento significativo no tramite processual da SUPVIF em
comparacdo com 2023. O numero de processos gerados passou de 67 para 201,
representando um crescimento de 200%. O volume de processos em tramitacdo também
aumentou de 958 para 1.382, o que corresponde a uma alta de 44%. A quantidade de
processos com andamento fechado subiu expressivamente, de 102 para 533, um
crescimento de 423%. Embora o numero de processos com andamento aberto tenha se
mantido relativamente estavel, com uma reducdo de 1% (de 856 para 849), o volume de
documentos gerados aumentou de 1.525 para 2.018, ou seja, um crescimento de 32%.

Tramite processual SUPVIF 2023 2024
Processos gerados no periodo: 67 201
Processos com tramita¢do no periodo: 958 1.382
Rrocessos cE)m andamento fechado na unidade ao 102 533
final do periodo:

Processos com andamento aberto na unidade ao final 856 849

do periodo:
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‘ Documentos gerados 1.525 2.018
Fonte: SEI

As empresas estdo sendo incentivadas a peticionar intercorrentemente, com o
objetivo de garantir a formalizagdo e o andamento adequado dos processos. Essa pratica
tem se mostrado essencial para assegurar que as demandas sejam devidamente
registradas e tratadas, além de facilitar a atualizacdo e a continuidade dos processos de
maneira mais eficiente. A peticdo intercorrente permite que as empresas acompanhem
mais de perto o andamento de seus processos, assegurando a regularidade e a
formalizacdao necessaria para o entrega de relatério de desempenho e documentagao
comprobatéria de cumprimento de metas e requisitos, contribuindo para a celeridade e
a transparéncia na tramitacao.

Durante o exercicio, foi elaborado um modelo de dados para registro e analise dos
processos em verificacdo, o qual foi validado com sucesso. Além disso, o
aperfeicoamento do modelo de relatério de desempenho estd em processo de
validagdao. Esses esforcos visam aprimorar a gestdao dos processos, garantindo uma
anadlise mais eficiente e precisa, além de proporcionar uma melhor visdo do desempenho
da unidade para suportar a tomada de decisdes.

Durante o exercicio, foram formalizadas consultas ao setor juridico com o objetivo
de obter esclarecimentos técnicos sobre questdes especificas, a fim de garantir maior
seguranga juridica nas analises dos processos.

O Relatodrio Circunstanciado Anual esta atualmente em fase de planejamento e serd
submetido a apreciacdo da Diretoria e Presidéncia durante o exercicio de 2025,
conforme a legislacdo vigente.

MEDIDAS ESTRUTURANTES DIRIF:
Durante o exercicio de 2024 foram adotadas medidas estruturantes com vistas a
estruturacdo da equipe e melhoria de infraestrutura, dentre as quais destacam-se:

Agao 001: Estruturagdo de equipe multidisciplinar;
Agao 002: Integra¢do da equipe de concessao e verificagao de incentivos fiscais;
Agao 003: Contratacao de estagiarios;

Agao 004: Participagdo dos analistas nas reunides da CPPDE com vistas a indugdo da
melhoria dos processos e reflexdao do impacto das acGes de analise nas deliberacdes;

Agao 005: Horas de trabalho dedicadas as agdes estruturantes voltadas a melhoria
dos procedimentos e a inducdo da ado¢do de modelo de dados na DIRIF/CODIN
durante o ano de 2024;

Ac¢ao 006: Mapeamento da demanda para realizacdo de concurso publico;
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Agao 007: Nomeacgdo de servidores cedidos de outros érgaos e entidades do Poder
Executivo do Estado do Rio de Janeiro;

Ac¢ao 008: Participacdo de treinamento conjunto com os membros da CPPDE;

Agao 009: Participagdao em curso denominado "Implementagao de Portais de
Transparéncia Publica com énfase no Programa Nacional de Transparéncia Publica
(PNTP)" promovido pelo Tribunal de Contas do Estado do Rio de Janeiro (TCE/RJ).

Agao 010: Migragao para sala mais ampla promovendo melhores condi¢des de
trabalho e integracdo das equipes de concessao e verificacao;

Acao 011: Atualizacdo dos equipamentos de informatica que consistiu na troca dos
notebooks e na instalacdo de segunda tela, proporcionando um ambiente mais
eficiente para analise técnica;

Acgao 012: Integracdo da rede entre as Superintendéncias que compdem a DIRIF;
Ac¢ao 013: Estruturacdo de modelo de dados;

Ac¢ao 014: Realizagdo do curso "Momento Excel" com o objetivo de aprimorar as
habilidades dos participantes no uso avancado do Microsoft Excel, ferramenta
essencial para a gestdo e andlise de dados;

Acgao 015: Participacdo dos técnicos do setor dos eventos do CODIN Incentiva.

Conclui-se que a DIRIF avancou significativamente na gestdo de processos e no
aprimoramento das operacdes, com base nas competéncias estabelecidas pelo
Regimento Interno. A estruturacdo de uma equipe multidisciplinar e a integracdo das
superintendéncias contribuiu para a maior eficiéncia na andlise e concessdo de
incentivos fiscais. O uso do Sistema Eletrénico de Informacgdes (SEI) contribuiu para
tramitacdo e a transparéncia dos processos.

O ano também registrou com impacto positivo no desenvolvimento econémico, com
a criagdo projetada de 8.113 empregos e um investimento de RS 1,96 bilhdes ao longo
de cinco anos. As medidas estruturantes, como a capacitacdo das equipes e a
atualizacdo dos recursos tecnolégicos, foram fundamentais para os resultados obtidos.

8.6 DIRETORIA DE DISTRITOS INDUSTRIAIS - DIRDI

Em 2024, a Diretoria de Distrito Industrial - DIRDI, em sua missdao de promover o
desenvolvimento industrial e a gestao eficiente dos Distritos Industriais, desempenhou
um papel fundamental em diversas frentes, buscando o fortalecimento da
infraestrutura, a regularizacdo de pendéncias fiscais e a viabilizacdo de novas
oportunidades para empresas e municipios do estado.

A atuacdo da DIRDI em 2024 focou na analise e resolucdo de processos
administrativos, juridicos e financeiros de empresas, no levantamento de débitos e
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gestdao de terrenos, bem como na promocado de iniciativas que contribuiram para o
aprimoramento das dreas industriais. Além disso, a DIRDI se manteve atuante em
eventos e encontros que fortaleceram o relacionamento com diversos stakeholders,
incluindo empresas, prefeituras e outras entidades do setor industrial.

A seguir, sdo apresentadas as principais atividades realizadas, divididas em tdpicos
que refletem o esfor¢o continuo da DIRDI para impulsionar o desenvolvimento e a
modernizacdo dos Distritos Industriais do estado.

1. Anadlise dos Processos das Empresas Inadimplentes A Diretoria de Desenvolvimento
Industrial (DIRDI) dedicou esforgos significativos ao monitoramento e andlise dos
processos das empresas inadimplentes, com o objetivo de buscar solugdes eficazes para
a regularizacdo de suas pendéncias. Durante o ano de 2024, as seguintes empresas
foram acompanhadas:

2. Elaboragdo de Relatérios das Empresas Elaboracdo de relatérios detalhados sobre a
situacdo de diversas empresas, com foco na avaliagdo de suas operagdes e no
desenvolvimento de estratégias para a recuperacdo e fortalecimento de sua situacdo
financeira. As empresas analisadas foram:

3. Vistorias nas Empresas Foram realizadas vistorias in loco nas instalagdes de diversas
empresas, com o objetivo de avaliar a conformidade de suas operagdes, sendo elas:

4. Consultoria Juridica e Reestruturacao de Processos:

e Durante este periodo, atuamos em apoio continuo a Assessoria Juridica (ASSJUR),
auxiliando na identificacdo de lotes e na obtencdo de certiddes de Onus reais e
enfitéuticos, com o objetivo de subsidiar a instru¢ao de processos de execucgao fiscal
judicial.

e Além disso, a DIRDI, em parceria com a Assessoria Juridica, analisou e prop6s
modificagOes na escritura de promessa de compra e venda, que foi discutida em reunido
da Diretoria Executiva.

5. Andlises e Relatorios Técnicos

e A empresa BURN (LIMPPANO) solicitou a aquisicdo de uma darea no Distrito
Industrial de Queimados. A DIRDI elaborou um relatério técnico, considerando a
negociacdo de Cessdo de Direitos Aquisitivos com a empresa DECA/DEXCO, com
a intervencao da CODIN.

e A reestruturagdo do acesso a Fabrica da Fiocruz/Biomanguinhos, localizada no
Distrito Industrial de Santa Cruz, foi acompanhada pela DIRDI, que também
distribuiu o processo relacionado ao recapeamento dos Distritos Industriais.
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6. Levantamento de Débitos e Gestdo de Terrenos: Levantamento detalhado dos lotes
de terrenos em nome da CODIN, COPEG e BANRIO, identificando débitos anteriores,
atuais e divida ativa de IPTU. Além disso, foi realizado o levantamento de débitos de IPTU
fora dos Distritos Industriais, em areas como Nova Friburgo, Sdo Gongalo, Itatiaia e
Resende (relativo a doagdo de area ao INEA).

7. Atendimento a Prefeituras e Empresas: A DIRDI manteve constante interagao com
prefeituras e empresas, buscando solucdes para o desenvolvimento industrial e a
regularizacdo de pendéncias.

8. Participagao em Eventos e Visitas Técnicas: Participacdo ativa em diversos eventos,
seminarios e visitas técnicas, com o objetivo de promover o desenvolvimento industrial
e a troca de experiéncias. Entre os destaques do ano, destacam-se:

Evento Data
Visita técnica ao Porto do Agu 25/07/2024
12 Férum de Desenvolvimento do Sul Fluminense 13/08/2024
Seminario de Economia do Mar 15/08/2024
Rio Innovation Week — RIW 16/08/2024
12 Edicdo do CODIN Reune — Campos dos Goytacazes 01/10/2024
CODIN Reuine — Cabo Frio 25/10/2024

8.7 DIRETORIA DE NOVOS NEGOCIOS — DIRNN

A Diretoria de Novos Negdécios da CODIN desempenhou um papel estratégico ao
longo dos ultimos 12 meses, com uma série de iniciativas voltadas para o fortalecimento
do desenvolvimento econémico do Estado do Rio de Janeiro. As principais atividades
realizadas incluem:

e AgOes de reconhecimento: A Diretoria de Novos Negocios realizou visitas aos
Distritos Industriais da CODIN, ao Porto do Acu e a drea destinada a instalacdao da
Zona de Processamento de Exportacao — ZPE.

e Planejamento estratégico: Logo no inicio de 2024 foi realizada uma reunido com a
Secretaria de Estado de Desenvolvimento EconGmico, Industria, Comércio e Servigos
— SEDEICS, para definicdo de planos de negécios com foco no desenvolvimento
econdmico do Estado ao longo do ano. No decorrer de 2024, a DIRNN realizou
diversas reunides com empresas dos segmentos de petrdleo, gas e energia renovavel
para tratar de assuntos relacionados as novas oportunidades de negdcios visando
atrair investimentos para o Estado do Rio de Janeiro.

e Articulagdo institucional: Foi realizada reunidao com a Secretaria da SEENEMAR, na
qual foi discutida a possibilidade de se firmar uma parceria entre a entidade e a
CODIN vislumbrando a atracdo de novos negdcios para o Estado do Rio de Janeiro.
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Além disso, a DIRNN realizou reunido junto a Diretoria e Presidéncia da OSX e com a
Diretoria do Porto do Agu para discutir sobre a expansao de novos negécios em suas
instalagdes dentro do Porto do Agu e a previsdao de novos investimentos nos
préximos 5 anos. No mais, a Diretoria se reuniu com a Camara de Comércio india-
Brasil para fomentar novas oportunidades de negécios.

Zona de Processamento de Exporta¢dao (ZPE): Em 2024, a DIRNN voltou seus
esforcos para o desenvolvimento da ZPE a ser implantada no Porto do Acu. Deste
modo, a Diretoria solicitou a criacdo da Comissao Especial para atuar como grupo de
trabalho especifico para implantagao da ZPE, a qual foi designada em 16 de setembro
de 2024, conforme a Portaria CODIN n? 69.

Internacionaliza¢do de Negdcios: A DIRNN recebeu na CODIN a Comitiva Chinesa
para apresentar as dreas industriais da Companhia e atrair investimentos para o
Estado. Ademais, o Diretor de Novos Negdcios realizou em fevereiro de 2024 uma
viagem a China para visita a estaleiros com foco na atuacdo da ZPE (Zona de
Processamento de Exporta¢do), bem como realizou diversas reunides com estaleiros,
empresarios e investidores, promovendo a CODIN e as oportunidades de
investimento no Rio de Janeiro.

e Eventos:
Evento Data
Visita técnica ao Porto do Acu 25/07/2024
CODIN Incentiva — S30 Jo3o da Barra 29/08/2024
COMEX TECH SP 18/09/2024
Feira Rio Oil and Gas 23/09/2024
CODIN Incentiva — Firjan RJ 29/10/2024
CODIN Reuine — Cabo Frio 25/10/2024
CODIN Incentiva - Macaé 28/11/2024

9. AUDITORIA

A CODIN realiza auditorias internas periddicas para verificar se os sistemas est3do:
Em conformidade com os requisitos internos, regulatérios e normativos.

Implementados e mantidos de forma eficaz.

As auditorias sdo conduzidas de duas formas:

1. Auditoria Independente: Realizada por uma Empresa de Auditoria independente,
qualificada, garantindo objetividade no processo. As nao conformidades
identificadas durante as auditorias sdo documentadas e tratadas com acgles
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corretivas especificas. Vale ressaltar que o Controle Interno acompanha esse
processo desde o contrato inicial da empresa de Auditoria Independente

Estrutura de Controles Internos e Gestao de Riscos

Os controles internos e a gestdo de riscos estdo concentrados na recém criada
Assessoria de Governanca e Planejamento, atendendo, inicialmente as

exigéncias da Lei n° 13.303/2016 e do Decreto n? 46.188/17, conforme
aprovacao da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracdo. Na estrutura
organizacional, a Assessoria de Governanca e Planejamento estd subordinada
diretamente ao Diretor-Presidente.

Por meio da gestdo dos riscos procura-se antecipar as perdas resultantes de
falhas nos procedimentos, acidentais ou ndo, ameacas externas de vdrias ordens,
ou qualquer evento que possa prejudicar os interesses da Companhia ou impedir
gue oportunidades importantes ndao sejam aproveitadas. Avaliam-se os riscos
considerando seus efeitos inerentes e residuais, bem como sua probabilidade e
seu impacto. De outro lado, a politica de controles internos tem por objetivo
estabelecer principios, diretrizes e responsabilidades a serem observadas para o
fortalecimento e funcionamento das areas operacionais da CODIN, procurando
mitigar os riscos de acordo com a complexidade de seus negdcios.

“DECRETO N2 46.188 DE 06 DE DEZEMBRO DE 2017

Art. 11 - As empresas estatais deverdo observar as regras de escrituracao e elaboracao

de demonstragdes financeiras contidas na Lei n? 6.404, de 1976, e nas normas da CVM,

inclusive quanto a obrigatoriedade de auditoria independente por Auditor registrado

naquela Autarquia”

1-

Plano Anual de Atividades da Auditoria Interna — PLANAT e Relatério Anual de

Atividades de Auditoria —-RANAT: Em cumprimento ao artigo 62 do Decreto n2
46.873, de 13 de dezembro de 2019, Art. 72 da Resolucdo CGE n? 70, de 23 de
dezembro de 2020 e Instru¢do Normativa AGE n? 50, de 01/11/2022. Os
Relatdrios sdo elaborados com base nas informacoes registradas nos controles
desta Unidade de Controle Interno, resultado das a¢des realizadas no exercicio
financeiro e prevista no Plano Anual de Atividades da Auditoria. Esses Relatdrios
devem ser encaminhados a Controladoria Geral do Estado- AGE, através de
processo SEl, nos termos da Resolucdo CGERJ n.2 70/2020. S3o atribuicbes do
Conselho de Administracao, de acordo com o Estatuto Social da Codin:

“Art. 40 — Sem prejuizo de outras competéncias legais, especialmente as previstas no

artigo 142 da Lei 6.404/76, compete ao Conselho de Administracdo:

XXl = aprovar o Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna - PLANAT e o Relatério
Anual de Atividades de Auditoria — RANAT;”
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- Os resultados das auditorias internas do sistema de gestdao sao reportados a Diretoria

Executiva, ao Conselho Fiscal e ao Conselho de Administracao

2-

10

11

12

13

14

15

RANAT é a andlise dos resultados dos trabalhos realizados no exercicio do ano
anterior. O Relatdrio é elaborado com base nas informagdes registradas nos
controles desta Unidade de Controle Interno e previsto no Plano Anual de
Atividades da Auditoria, encaminhado a AGE, no periodo determinado.

Prestacao de Contas Anual — PCA, conforme determinacao da Deliberagdao n2
278, de 24/08/2017 do Tribunal de Contas do Estado — TCE e artigo 122 do
Decreto n2 46.873/2019.

Analisar processo de descentralizacdo, conforme IN AGE n224/2013 e 027/2013.

Gestdo Patrimonial (Bens Mdéveis e Imodveis) Examinar a regularidade dos
Controles contdbeis e administrativos relacionados a gestdo de bens méveis e
imoveis

Examinar a regularidade dos Controles Contabeis e administrativos relacionados
a gestdo de bens de Almoxarifados

Examinar a execu¢ao dos Restos a Pagar nao Processados em liquidagdo e Restos
a Pagar Processados inscritos em exercicios anteriores, bem como a pertinéncia
e adequacdo dos saldos inscritos ao final do exercicio.

- Comprovar a conformidades de preceitos e contabiliza¢cdo de Créditos Inscritos
em Divida Ativa.

Examinar os procedimentos de reconhecimento de Despesas de Exercicios
Anteriores, analisando as causas da aceitacdao das obrigacdes e os esforcos do
Orgio

- Apurar os Registros de Irregularidades em apuracdo por Danos ao Patrimonio.

Acompanhar a pertinéncia e adequagdo dos valores registrados nas contas do
Patrimonio Liquido: “Ajustes de Exercicio Anteriores” e “Ajustes de Avaliacdo

III

Patrimonia

- Acompanhar se a Companhia observa a ordem cronoldgica dos pagamentos
realizados e se a movimentacao financeira da CODIN é efetuada por meio de
Conta Unica do Tesouro, fontes: 1.501.100 e 1501.230

- Examinar a regularidade dos processos de aquisicdo de bens e servicos, estdao
registrados e conciliados na contabilidade da Companhia.

- Monitorar e analisar os achados nos processos de adiantamentos.

- Examinar a execucdo de despesas e receitas.



Companhia de

Relatério de Gestao 2024 i e o

CODIN

16 - Analisar a conformidade de Restos a Pagar Processados e Restos a Pagar nao
Processados a liquidar.

17 - Acompanhar o processo de Superavit Financeiro por fonte de recurso das
alteragdes orcamentarias ocorridas no exercicio.



